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Agenda

Amministratore Leanus
La fotografia del sistema imprese scattata da Leanus analizzando i bilanci 2020 e 2021

Direttore Generale Banca Cassa di Risparmio diSavigliano Spa
I modello di servizio di Banca CRS - "Fare sistemaintorno alle imprese insieme ad associazioni
di categoria e Professionisti (https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/bancari)

Dottore Commercialista e Revisore Legale in Savigliano e Saluzzo
Il ruolo del Professionista dal punto di vista dell'imprenditore. Un'opportunita o un costo inevitabile

Direttore Generale Confartigianato Imprese Cuneo
Il ruolo dell'associazione sul target PMI e micro-impresa. La pre istruttoriadel credito

Fondatore e Amministratore 3D Laser
Il punto di vista dell'lmprenditore

Responsabile Ufficio Monitoraggio del Credito Banca Cassa diRisparmio diSavigliano Spa
Come gestire ivincoli impostidalla normativa per migliorare il processo di accesso al credito.
L'importanza della comunicazione e della gestione delle informazioni

Q&A e secondo giro di tavolo | Aperitivo
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di Alessandro Fischetti*

e societa di capitale

italiane con ricavi su-

periori a 500 mila eu-

10, contrariamente a

quanto molti ritengo-
no,sono poco piudi 350mila. In-
cludendo anche le micro impre-
se, quelle con ricavi di poche
centinaia di euro, le ana%raﬁ-
che non superano il milione.
Complessivamente, il totale ri-
cavi generato edi circa 2.700 mi-
liardi, 'ebitda supera '8%, I'uti-
leil2,5%. L'indebitamento ban-
cario complessivo al netto della
liquidita sostenibile (la posizio-
ne finanziaria netta o pfn) & di
circa 400 miliardi. Il rapporto
an/ebitda paria 18 volte. E la

Questo e il numero delle aziende che trainano I'economia
nazionale. Valgonoil 70% deiricavitotalieil 77% dell’ebitda, assorbendo
'80% di tuttiifinanziamenti bancari e della liquidita. I calcoli di Leanus

L’Italiae6.000imprese

IL SISTEMA ITALIA NEI BILANCI 2020

Classi di Modello di Numero Ricavi EBITDA EBIT Utile/ PFN Numero
Ricavi Business Imprese Perdita Dipendenti
Totale Industrial 53613 573395403489 49.684.690.656 22.527.743.388 < 20.473.119.441 < 28.096.380.149 = 1.823.897

Services 34.600 236.228.328.589  30.761.640.886  2.068.569.224  8.269.833.913  103.173.304.306  1.457.991
Trader 14430 408638926.109 = 1.903217.904 ' -3.898.405.397 ~ 1.587.151.316  17.438.187.721 343.367

Variato negli anni

26.373 234.537.842.265 13.115.833.117 26.816.750

4.170.634.638  23.517.035.654  543.744

oto scattata da Leanus, 'onen}!-

17.613 293652368208 < 21.611.837.500 -4.160.774.545 14.544.283.460 20.193.756.329 _ 1.012.346

ta aggregando e anal
199,§§9 bgllanci 2020 disponibi-

li a meta ottobre. Uno spaccato

che conferma la solidita del si-

stema imprenditoriale italia-

no. L'immagine & ancor piti sor-
rendente se si considera che i
ilanci misurano i risultati

2020, anno della grande crisi ge-

nerata dall'emergenza Covid,

che- comee noto- hacostrettoa

lunghi periodi di chiusura e

d'inattivita forzate. Il sistema

imprese Italia non a=imasten

guardare: ha imm

reagito, si & organ

neficiato di nuove

che ogni moment

nuita offre oppure

tura approfittato |

zare le attivita e ¢

vestimenti difficil

re in  condizior ° 'I

L'analisi del siste:

puo tuttavia limit;

gregati, che in qu

scurano le import .

ze tra i vari attor ° I I

colﬁaitoduramente

molte imprese ha

to calidivolumidi 7
gistratinel passa{ @ I
effetti emersi anc|
che sono probabi!
nati a protrarsi p{
po. Nel complesso
ma ha reagito e i

Consolidati 2010  795.666.297.237 97.078.609.554  10.290.192.203  15.411.481.204  195.480.496.131  4.167.349

Bilanci non completi 50.710 107.610.753.609  7.748.427.746  -1.511.449.822 ~ 3.937.912.189 476.619

TOTALE 199.349 2.649.729.919.206 221.904.257.112 25.342.691.891  68.394.416.161 9.825.313
GRAFICA LFAELAYO FAIZA

plessivilo testimoniano. Siamo
tutti giustamente preoccupati
di supportare le attwita piu in-
debolite, di creare modalita di

dei Ricavi
dell’EBITDA

di tutti i finanziamenti
bancari e della liquidita

vista della capacita produttiva,
della creazione di valore e di
pil, dell'occupazione e di ogni al-
troaggregato rilevante & traina-
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presenta un quarto della totali-
ta dell'erogato da parte del fin-
tech italiano. Seimila imprese
che rappresentano il sistema
Do iaraimaese da cui di-
le pmi, delle
1e delle pic-
niche.
Tescegene-
ire per l'in-
per l'intero
fotografia
lisi non puo
ecessita di
na che pon-
2 al centro:
nacronisti-
esempio, le
relative ad
1g0n0 uno
oortanti al
di secondo
aereo. So-
iprese vuol
rcati, anda-
ionaii, con-
sviluppare
adere anco-

ra piu solido il Made in Italy,
eliminare la burocrazia, far co-
noscere il Paese. Tutti inter-
venti che non possono avere co-
me unica leva le misure d’acces-
soal credito o piccoliinterventi
in favore dei consumatori che
solo marginalmente possono ri-
lanciare la spesa delle fami-
glie. I numeri spingono a favo-
re d’'un cambio di approccio o
magari semplicemente di un
maggior spazio per chi ha gia
dimostrato di sapere fare im-
presa e di produrre ricchezza
per se e per il sistema. Se, an-
che grazie ai fondi europei, que-
sto accadra, allora inevitabil-
mente anche le pmi ne benefi-
ceranno in maniera significati-
vaoaddirittura, per alcune, sa-
ra possibile fare 1l salto dimen-
sionale a ora ambito solo trami-
te operazioni finanziarie che so-
lo raramente hanno effettiva-
mente prodotto il risultato s
rato. (riproduzione yiservata?&
*ceo Leanus

CUNEO

62.000
Imprese attive

1% del PIL

Agricoltura,
Alimentazione, Turismo,
Commercio

Lanalisi Leanus
1.389 societa di capitali
23 MLD
di Ricavi Aggregati
in crescita del 20%

Ebitda 7%

Imprese
con Ricavi >100 Mio: 34



L'analisi aggregata Imprese del cuneese

Ric > 2 Mio - bilanci abbreviati esclusi

Sintesi Eco/Fin 2021

Variazione Ricavi: 20,06 %

Capitale Investito Netto Tu:n:(\)l er
11.044.561.193 21.023.813.306 100

ROI
6,64 %

Circ. Caratteristico: 3.996.254.782
- GG Crediti Clienti: 72

-6.704.194.099 -31,9 \
EBITDA
1.542.185.140 7,3

- GG Debiti Fornitori: 83
- GG Rimanenze: 108

Capitale Circolante N Deb anzia %
3.728.719.366 33,8 3.543.927.173 32,1

Attivo Fisso Netto % Patrimonio Netto %
8.272.145.998 9.643.684.603 87,3

| -956.304.171 H -8,7 | | -2.143.050.583 H -19,4 |

‘ 733.017.237 ‘ |
Oneri Finanziari
2, 7% 85.521.629

ROE Utile/Perdita
9,26 % 893.313.810 4,3

Cash Flow Operativo: 1.131.678.569

ROS
3,49 %

IL SISTEMA IMPRESE DELLA

PROVINCIA DI CUNEO

Leanus




A livello aggregato, un tessuto imprenditorialesolido e in forteripresa

Ric > 2 Mio - bilanci abbreviati esclusi

Sintesi Eco/Fin
|Leanus® Score: ‘Discreto” | 461 Monitorare Variazioni | | periodo 2022
» Ricavi: 21.023.813.306 €

Equilibrio Economico » Valore - Costi della Produzione (A - B):
Variazione Ricavi 20,06% |In crescita 1102485785 €

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 7,34% |Discreto »EMIDN: 12 IS 1mE

Margine Operativo Netto (EBIT) 3,49% | Discreto % WS/ Parita: J3313.010€

Equilibrio Patrimoniale » Patrimonio Netto: 9.643.684.603 €
Copertura Immobilizzazioni 1,17 |Ottimo » PP 1900576590 €

Leva Finanziaria (D/E) 0,37|Ottima » Liquiditd: 2.143.050.583 €

Turnover 1,90|0Ottimo e

Equilibrio Finanziario

Liquidita / Ricavi 10,19% |Ottima L'analisi appartiene alla categoria Leanus®: STAR.

; \ L'azienda cresce a ritmi elevati e al contempo

Cash Flow Operativo / Ricavi 5,38% |Insufficiente mantiene un buon equilibrio patrimoniale.
g:ﬁg:\' ei‘;?g:r)c'ah (99) + 180|Da monitorare

ALTRI ALGORITMI E VALUTAZIONI DI TERZE PARTI

Z-Score di Altman 3,59 O A

Probabilita di Default (MCC) 0,12% FASCIA "1"

Profilo di Rischio al 12/2021

IL SISTEMA IMPRESE DELLA PROVINCIA DI CUNEO

Leanus



Dal punto di vista teorico il sistema

potrebbe assorbirerisorsefinanziarieincrementali pari ad
oltre 3 MLD di Euro

Elaborazione su dati al 12/2021 (13 mesi prima della data odierna) Gruppo di 923 Analisi
VALUTAZIONE GENERALE DI AFFIDABILITA E CALCOLO FIDO

Leanus® Score: “Discreto” O 461 Monitorare Variazioni |

Debiti Finanziari sostenuti ]
3.543.927.173 €

Debito massimo teorico incrementale sostenibile @
3.358.281.000 €

Fido Consigliato (a breve termine) Li ]

387.789.000 €

Elaborazione basata su dati di bilancio completi.

IL SISTEMA IMPRESE DELLA PROVINCIA DI CUNEO

Leanus



L'analisi mette in evidenza i differenti profili di rischio
Ric > 2 Mio

Totale Analisi: 1389

600

400

2
o
<
(=]
@
£
2 200
0 | I . |
/ @ ottimo B Buono B Discreto Critico @ Negativo
@ Molto Negativo @ Pessimo @ Default Probabile N.A.
delle Imprese ha ridotto grandi imprese hanno delle imprese &
1 H n H . . . .
NON ha debiti I'indebitamento ottenuto il 60% in grave situazione

verso le banche bancario della nuova finanza di crisi aziendale



Numero Analisi

Il sistemaimprese di Cuneo dal punto di vista BANCARIO

Il 16% Il 47% 84
Totale Analisi: 1389 de"e |mprese ha ridotto grandi imprese hanno
600 NON ha debiti I'indebitamento ottenuto il 60%
verso le banche bancario della nuova finanza
IIll o o
0 -‘ | [P dei 170 Mllloni di

delle imprese &
in grave situazione
di crisi aziendale

finanza incrementale
riguardano 84 grandi
imprese

@ Discreto B critico
@ Default Probabile @ N.A.

@ Buono
@ Pessimo

@ ottimo B Negativo

@ Molto Negativo

Classi di Ricavi Nr. Debiti Banche Debiti Banche Variazione Debiti medi Debiti
Anagrafiche 2020 2021 2021 incrementali
medi
Over 500 Mio 3 138.356.000 € 169..069.567 € 30.713.567 € 56.356.522 € 10.237.856 €
50-500 Mio 81 1.377.029.730 €  1.447.557.531 € 70.527.801 € 17.871.081 € 870.714 €
10-50 Mio 295 1.232.667.951 € | 1.284.875.415 € 52.207.464 € 4.355.510 € 176.974 €
2-10 Mio 544 623.008.613 € 642..424 660 € 19.416.047 € 1.180.928 € 35.691 €
Tot. complessivo 923 3.371.062.294 € | 3.543.927.173 € 172.864.879 € 3.839.574 € 187.286 €
IL SISTEMA IMPRESE DELLA PROVINCIA DI CUNEO
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Il sistemaimprese di Cuneo dal punto di vista del PROFESSIONISTA
 1133% —

delle Imprese
presenta il bilancio
in forma abbreviata

| ~Almeno il 60%~
I . delle Imprese ha
0 L e = bisogno di supporto

Numero Analisi

per interagire con il
@ ottimo @ Buono @ Discreto B Critico @ Negativo sistema bancario

@ Molto Negativo @ Pessimo @ Default Probabile @ N.A.

Distribuzione per Crescita e solidita Economia Patrimoniale

50,0

@
3

. MALNEYT, T44 ‘
3
[
3

A

A

75 100

Variazione Ricavi

{ B STABLE (147) STAR (458) A RUNNERS (249) V¥V STUCK (49) @ TO INVESTIGATE (20) J

IL SISTEMA IMPRESE DELLA PROVINCIA DI CUNEO

Leanus



Il sistemaimprese di Cuneo dal punto di vista degli INVESTITORI

Denominazione

Numero Analisi

Totale Analisi: 1389

600
400
200
0 i I I . [ S
Ottimo Buono Discreto Critico Negativo
] i a B oi B criti @ Negati
B Molto Negativo B Pessimo @ Default Probabile N.A.
Codice Fiscale Indirizzo Prov. Bilancio *Ricaviw
PEGR LOCALITA PIANO, NOVELLO CN 12/2021 27.143.821
PEIGR VIA SPERINO, 46, SCA... Q CN 12/2021 11.530.025
PEGR STRADA DEL SANTUARIO... CN 12/2021 11.396.373
PEGR VIA DELL'ARTIGIANATO... Q9 CN 12/2021 10.194.605
PEIGR VIA ADUA, 4, CERVERE CN 12/2021 8.563.738
‘GQ} VIA OGNISSANTI, 32/B... Q CN 12/2021 7.994.382
[ 3 GQ} STRADA PROVINCIALE 4... Q CN 12/2021 6.389.308
PEIGR VIA MONDOVT', 63, MO... Q9 CN 12/2021 5.604.216
PEIGR VIA BERTOLE, 29, MON... Q CN 12/2021 5.483.963
PEGL VIA I MAGGIO, 2, NIE... Q CN 12/2021 5.167.023
IL SISTEMA IMPRESE ELLA PROVINCIA D

I

hanno un profilo di
potenziale interesse
per gli investitori

Tra queste

Leanus ha identificato

*EBITDA

3.746.253
2.528.863
1.813.552
1.506.034

3.150.646

1.791.299

2.065.742
620.587
719.844

1.233.768

CUN

m

le Top 10

*Utile/Perdita

*
|'c
S
=

1.573.154

1.595.603

652.029

136.475

2.122.127

1.079.759

1.343.567

175.522

256.587

737.895

4.062.329

-4.350.325

-6.399.001

-1.061.292

-4.939.526

-5.503.418

-1.505.143

731.732

1.235.153

-47.302

Valuta

Euro
Euro
Euro
Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro
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Analisi di 1.389 Imprese della Provincia di Cuneo
Ricavi € 2 Mio

Data elaborazione: 24/01/2023 su bilanci 2021



Nonostante la tecnologia
per analizzarele imprese servono competenze

Leasnus

Ricerca Carica situazione Gestisci Ricerca ed Elabora Business
imprese e target contabile Riclassificazione elabora Benchmark Plan o Budget

(100% dei bilanci) (digitalizzazione e analisi)

=
o

Verifica Elabora e scarica Identifica punti Analizza relazioni Gestione portafogli
situazione nel Report Commentato di attenzione Fornitori « Clienti e monitoraggio

Registro Imprese Banche
e = Te

- -
<Al i K.
SIMULAZIONI
DATI ANALISI DINAMICHE FORWARD LOOKING

IL SISTEMA IMPRESE DELLA PROVINCIA DI CUNEO

Leanus
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CENTRO SERVIZI LEANUS <, Numero Verde 800 86-45-88
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