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Elaborare il Business Plan
per una startup

Leanus é il primo software
per il Business Plan certificato
da Cepas, societa del gruppo
Bureau Veritas in Italia!

Logo impresa

Un aspirante imprenditore ha deciso di aprire un nuovo ristorante.
Ha gia identificato i locali, definito il numero di coperti o ogni altro
elemento utile per elaborare un Business Plan.

Fornisce i seguenti dati.

* Sara aperto solo a cena
* Numero coperti per turno: 80 (in media due turni al gg)
e Giorni di apertura: 300
— * Prezzo medio per coperto: € 40
e Addetti al costo medio di 40.000 Euro/anno: 4
o Affitto mensile: € 3.000
* Investimento iniziale (per ristrutturazione locali,
. K d impianti cucina, etc): € 150.000

Tempi
e Costituira la societa entro il mese di Agosto 2024
e Completera i lavori entro il mese di Ottobre 2024

_ * Aprira il locale il primo di Novembre 2024



Leanus consente di elaborare il Business Plan sia su base mensile che annuale. E’ sufficiente
inserire le ipotesi di Conto Economico e/o Stato Patrimoniale per ottenere i risultati relativi
all'intero modello di analisi (incluso Rendiconto Finanziario, Indici, Score e molto altro).

Sulla base dei dati dell’ultimo periodo disponibile, Leanus effettua le necessarie elaborazioni,
rispettando i principi della partita doppia.

La quadratura é ottenuta variando la liquidita. La liquidita pertanto &€ un output derivante
dall'ipotesi inserite. Le elaborazioni del Business Plan Leanus tengono conto della struttura
contabile dell’ultimo periodo storico. Per le startup, non essendo disponibile la storia conta-
bile, & possibile elaborare il business plan partendo da tutti i valori a zero.

Di seguito saranno mostrate le logiche di funzionamento nel caso di elaborazione del Busi-
ness Plan per una startup. La comprensione di tali logiche € essenziale per potere utilizzare al
meglio il modulo Business Plan Leanus (certificato) per tutte le imprese che hanno una storia
contabile. In tali casi, infatti, ogni ipotesi produrra un risultato coerente con i dati storici.

Per elaborare il Business Plan per una startup € necessario definire il perimetro di lavoro:

* I'anagrafica e il Codice Fiscale (reale o fittizio, ovvero creato solo per effettuare le simu-
lazioni); se il Codice Fiscale & corretto, Leanus recuperera in automatico le informazioni
anagrafiche direttamente dal Registro Imprese;

e |'ultimo periodo contabile a partire dal quale saranno effettuate le simulazioni prospet-
tiche (es. 31/08/2024(8); sara il periodo di riferimento a partire dal quale sara elaborato il
Business Plan:

* (opzionale) una struttura contabile; per alcune elaborazioni avanzate potrebbe essere
utile basarsi su una struttura contabile dettagliata. Vedremo questo punto piu avanti.

@ Importante! Prima di iniziare ad inserire i numeri per fare le elaborazioni, analizza in
profondita i dati che hai a disposizione; valuta eventuali voci mancanti. Assicurati di aver
compreso bene qual ¢ la struttura di costi fissi e variabili. Di seguito, oltre a mostrare i vari
passaggi per elaborare il Business Plan (relativo ad un caso volutamente semplificato ed
intuitivo), indicheremo anche un percorso logico che pud essere di grande aiuto anche in
casi pit complessi.

Prima di procedere, dovresti sapere che con Leanus € possibile creare una nuova anagrafica
in 3 modalita differenti:

e Elabora Analisi/ + Carica Bilanci/ Inserimento Manuale Dati Contabili su Schemi Prede-
finiti

e Elabora Analisi/ + Carica Bilanci/Carica Modello L1

e FElabora Analisi/ + Carica Bilanci/Carica Modello L2



ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Se e la prima volta che utilizzi Leanus, utilizza il primo metodo, ¢ il piu facile ed intuitivo.
Vediamo i vari passaggi.

In AREA RISERVATA vai Elabora Analisi/ + Carica Bilanci e clicca su Inserimento Manuale
Dati Contabili su Schemi Predefiniti.

..................

@' SEI IN AREA RISERVATA

+ Ricerca Elenco CF
MILTY TOITnuun \l)l}l’il!:l la}
di scaricare ed elaborare in tempo reale i bilang Elenco Gruppi joli da Fornitori di
>si. Fonte: Altri Fomnitori Ungheres
+ Nuovo Gruppo
Credito minimo necessario per 'operazione - CR: 50 Portafogli >

Storico Elaborazioni

Scegli la procedura per caricare i Bilanci e le situazioni contabili dalla cartella del tuo PC

S#m + Carica Bilanci e situazioni contabili in qualsiasi formato

Seleziona un file

Consente di caricare ed elaborare il bilanclo o la situazione contabile in qualslasI formato.
Se il formato non & riconosciuto 'operazione sara interrotta; ard
riceverai assistenza dal Centro Servizi.

EVENLULIE d

Principali formati riconosciuti

= PDF bilanci, XBRL, XML ed altri formati scaricati dalle principali banche dati e sistemi gestionali (Zucchetti,

TeamSystem, ecc.)
« Modell Leanus L1, L2, L2.1, L3

Gli utenti esperti possono utilizzare una delle opzioni riportate di seguito.

S8a Input Manuale Dati Contabili su Schemi Predefiniti ¢-----------

Consente di selezionare uno schema predefinito (Es. Civilistico) e di ricopiare | dati contabili proprietari per uno
specifico periodo identificato da Anno, Mese di chiusura esercizio e durata del periodo in mesi.

Inserisci
* |a Denominazione (“Startup Business Case”);

* il Codice fiscale (come vedi puoi inserire anche un CF fittizio; se inserisci un codice fiscale
reale, Leanus andra a recuperare da Registro Imprese le informazioni ufficiali complete
dell’elenco Soci);

* |atipologia di Bilancio, trattandosi di Startup sara certamente Ordinario;
e il prospetto Contabile di Input (civilistico);

e Mese, Anno e durata in mesi dell’esercizio di riferimento. Nel nostro Business Case
abbiamo detto che la societa sara costituita al 31.08.2024 e che il primo esercizio si
chiudera a 31.12.2024 (vedremo tra poco ['utilita di tale informazione).

Leanus



ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Leonus | EIEIE # Acquists Documenti Elsbors Analisi Strumenti | & B0 - Zromion EYon o165 W icarics Qustive Elban

] of' SEIIN AREA RISERVATA ’

[Cona carcniz - [T YT (e}

| Inserimento Manuale Datl Contablll su Schemi

Prospette Contabile di Input: Schema Clvilistico

® Ordinario

Conterms

Kaote di utilizzal
;—muwm

3, Insertsct | dt] contabis,
4, Owza we Conferma

A CREDITI VERSO SOCT
—= A1, CREDIT] VBRSO SOCT & cul: Parte richlamats
= A2, CREDIT] VERSD SOCT & cul: Parte da richiamere:
B.LL Impfamplsmento
12, RIRICS & Svuppo
8.1, Brevery
B.14. Concess ficense
B.1.5, Mviamento
.16, Imm. in corsofAce,
B.17. Alre
Fondo amm.io Immob. Immaterall
B.L TOTALE IMMOR. TMMATERIALT
B.I1.1. Tesreni e fabbricati
B.0LL, impiaet)
B3, Antrez. inustriali
B.014. At ben
B.IL5, Imm. in conso/sccont
Fondo amn o Immob. Materiad
B.I1, TOTALE IMMOS, MATERIALL
BLLLa. Partetipaziont in Controflate
RLIR-1 b, Famocinazion in Colegate
IT1.1.c. Partecipazion] in Controllant
B, Imprese sofliposte al

HLINL1.d.bits Partecipazior in Afte
80111, TOT Partecipazioni

Riclavsificazions Gestionase
sageo)

|

l

IR

Itz Imematens (manten t2gn)

Inmckdkirzazons Hatenadl (mantieni segno)

I

n - BIT12.3. Creo® VS Controliste........ ENTRO.
M berrmioe grotral visalesars | comtrolh, modificans | datl, | criter di iclmallicackore
FuETE B perkach comail. il * ITL2:8. Crodt] V5 Controliste......... DUTRE.

| BLILZa. Creciti VS Contrellate o

Avrai notato che sulla destra € adesso disponibile il prospetto civilistico.

@ Importante! Questa procedura, diversamente da quelle basate sui modelli L1, L2,
impone l'inserimento di almeno un valore.

Il nostro aspirante imprenditore non ha indicato tra le ipotesi gli apporti di capitale necessari
per costituire la societa (es. 10.000).
Scorrendo la tabella verso il basso, inseriamo:

* 10.000 in corrispondenza del Capitale Sociale
e 10.000 in corrispondenza delle Disponibilita Liquide

Leonus |[EIIME & acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | & B - &Premum ESCR 6165 WRdadia €ustne [HManusle

of' SEIIN AREA RISERVATA

[Cons corent? - T e (5]

C.1V.1. Deposii bancari
CIV2. Assegrd
CIV3, Denaro in cassy
CIV, DISPONIBILITA' LIQUIDE
C. ATTIVO CIRCOLANTE
D. RATEL E RISCONTI
- D.1. RATEI E RISCONTI DI CUL: Disaggio su prestiti
~> D.IL RATEL € RISCONTI DI CUI Altro
TOTALE ATTIVO

Inserimento Manuale Dati Contabill su Schemi Predefiniti

STARTUP BUSINESS CASE

® Ordinario
O consolidato

attesi

Durata (mesi)* 4 d AX. Risarva negativa par azionl proprie in portafoglio

Clicchiamo su Conferma.

% Ricordati che potrai modificare queste ipotesi iniziali cliccando su: Fonte e Riclassifica-
zione » Gestione Input Manuali.

Leanus



ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Leonus |[EIIE & AcquistaDocumenti Elabora Analisi Strumenti | A Ll - Sremum ECR6I6S W Riana
Home | Fonte e Richssificazions | Analisi Bilancks 4 Carica Bilancl  Altri Scham| Jeim, L2 Business Plan  Dati Azienda  Pressntazions
ol Fonte: Bllancie = ) STARTUP BUSINESS CASE [Uitierno Periode: 8/2024 (8)| O E JG AR @0 'L (:-upm Deonaminarions, Paria ive. Gruppl, N
Fonte: Rendiconta
N - Finanziario O1C v | | mote ttagrative -
B Riclassificarions Fonts s
J | af SchemiGestionall(3)  Lyes contabile di input) © Y rosioms I3
1] o o riciassificazions Fonte su abile gib presente:su Leans | relativ valori, modiicare | valori g period inseiti manuaimente, modificare i campe dats ed Inserire manuaimente | valori.
? O i bo contabile che intend duplicare, correggi durata ¢ terming periodo contabile diccando sulla data in arancione emlmmnxmmommlmgﬁm.'
E pu| O Gestionalnput Maniall |4 o inserimento che generanc delle 10850) gestiti tramite: i box “Check Schem Gestionali®
E. €4 Schemi Leanus® Dettagliati » sz024(8) [ Riclassificazione Gestionale
= L TIVITA | 0| ARrt Crediti (mantieni segno)
z 067 CIV.1. Depositi hancar N
a 068 CIV2. Assegni | |
| 069 CIV3. Denaroin cassa |
b 070  C.IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE limoo. Liquidith (inverti segno)
x 071 | C. ATTIVO CIRCOUANTE [ __ o
072 D. RATEI E RISCONTI [ o i Creditf (mantieni segno)
073 => DL RATEI E RISCONTI DI CUI: Disaggic su prestiti | I |
812 > DUIL RATEL E RISCONTI DI CUL: Altro o3
074 | TOTALE ATTIVO [ o
075 AL Capitale sociale [ 10.000] Capitale Socisle (mantieni segno)
076  AJL Riserva da sovrapprezzo [ 0] Riserve (mantieni segno)

Adesso abbiamo creato I'anagrafica, |'ultimo periodo di riferimento & Agosto 2024, |a durata
€ 8 mesi, tutti i dati di Conto Economico sono a zero. Vai al Menu Analisi di Bilancio / Conto
Economico / Analisi Numerica per verificare.

Leonus |[EXIE & AcquistaDocumenti Elabora Analisi Strumenti | A

=

Home Fonte e Riclassificazione nnalmlilanﬁoJ 4+ Carica Biland  Altri Scheml  Valutazione Ultimo Periodo  Benchmark  Business Plan  Dati Azienda

of! | Elaborazioni relative a: | & ~| @ISTARTUP BUSINESS CASE {Ultimo Periodo:{8/2024 @®*EHGAR®0

| & Check Schemi Gestionali © v | | @ Archivia Riclassificazione @ v | Note Integrative v
Conto Economico (Gestionale) @ TIRE=N Aggiorna |
Mese/Anno (77 (3] Schema Dettaglisto @ {[Z 8/2024(8) !

“Totale | %

@ A - Ricavi = 0 N.A
@ 1.1- Acguisti = 0 NA
® 1.2 - Variazione Rimanenze = 0 NA
@ ] - Consumi 9. NA

|8 - Valore Aggiunte su Consumi (A + 1) 0 N
| @ 2.1.- Cost Variabi Produzione = 0 NA

® 2.2 - Costi Variabill Commerciali = 0 wa
| @ 2- Totale Costi Variabil 0 Na

C - Margine Contribuzione (B + 2) 0 NA

Nello Stato Patrimoniale a Fonti e Impieghi, notiamo che:

* il capitale Sociale & pari a 10.000;

¢ la Liquidita e pari a -10.000 (ricorda che nel Fonti Impieghi la Liquidita e mostrata con il
“-" davanti). Vai al Menu Analisi di Bilancio / Stato Patrimoniale / Analisi Numerica per
verificare.

Leanus



ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Adesso siamo pronti per elaborare il Business Plan.
Innanzitutto familiarizza con le logiche di funzionamento.
Il Menu Business Plan

Potrai inserire |le ipotesi nel Conto Economico e/o nello Stato Patrimoniale senza dover rispet-
tare alcun ordine, dopo ogni aggiornamento tutte le altre analisi saranno automaticamente
rielaborate.

Leanus | EIIE # Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | & il - &fremium FHcR 6165 W Ricarica € Listing
Ultimo Periodo  Banchmark | Business Flan | Dati Atiends  Pressntazions

is/2024 (8@ D HG AR @0 T Cosa corchi? - Bl T (o ]

o e | r— ~ b

| fdmedebssctiiene J . i { {

v . v L =
Conto Economico Business Plan @ 4 Clicca per il Businass Plan Mensile | L Periodo 2024-2027 © © & RN

Mese/Anno [F [5 Schema Dettagliate g | [=] 12/2024 12/2025 12/2026 1 12/2027

{ffﬁ:ﬁ'ﬁ]} Input  Rett.% Totsle % Input  Rett% Totsle Input  Rett.% Totale % Input  Rett% Totsle %
A ® A-Ricavi = o [ 0 MA. 0 e 0 0 NA g oma
& L1 - Acqussti 0= o 0 MA ] 0 NA [ 0 NA [ 0 NA
@ 1.2 - Varagions Rimanenze [ ] 0 MA 0 WA o/ NA 0 NA
v @ ] - Consumi o 0 NA 0 NA 0 NA 0 NA
= & - Valore Aggiunto su Consumi (A + 1) 0 HA. o nA 0 NA o NA

& 1.1 - Costi Variabdli Produzions 0 NA o 0 NA L 0 NA
@ 1.2 - Costi Varsabill Commerciadl =
@ 2 - Totale Costi Varkddl

€ - Margine Contribuzione (8 + 2)
@ 1.1 - Costi Fissi Procuzione 0=
% 1.1 - Costi Fissi Commencial =

ol 0 WA o 0 WA o 0 NA | o 0 NA
0 na o na 0 NA 0 na
0 MA 0 NA 0 NA 0 NA
[ 0 MA ] 0 NA g 0 NA ] [ 0 NaA

o o 8 ale o0 a s o
o
=
z
=
o

a 0 MA o 0 NA 0 0 NA o 0 MA

e @ Se il modello di analisi dei dati storici non & contabilmente corretto (nel caso il trian-
golino di controllo quadratura sara rosso), il business plan non potra quadrare. Nel nostro
caso abbiamo inserito solo il capitale sociale e la liquidita; anche se mancano molti altri
dati, contabilmente il modello & corretto (triangolino verde).

e O Lultimo periodo dell’analisi storica, ¢ il primo periodo di riferimento del Business
Plan.

* Puoi inserire gli input in valore o in variazione percentuale rispetto al periodo prece-
dente.

* |l primo periodo del Business Plan si chiude al 12/2024; ovvero & pertanto relativo ai
primi 4 mesi, i periodi successivi saranno di 12 mesi (12/2025, etc).

e Puoi estendere la durata fino a 8 anni (ed oltre).

* Puoi archiviare diversi scenari.

* Le celle colorate in arancione indicano che il valore visualizzato deriva da una elabo-
razione effettuata da Leanus sulla base delle informazioni disponibili. Puoi inserire in in-
put un valore differente che sara recepito dal modello (es. se inserisci una variazione dei

ricavi, Leanus calcola automaticamente i crediti clienti sulla base dei GG Crediti - DSO -
del periodo precedente).

e Puoi scaricare le tabelle in Excel.

e Puoi elaborare il Business Plan mensile (il funzionamento é identico ma relativo a 12
periodi da un mese).



@ Importante! In calce alle tabelle di Conto Economico e Stato Patrimoniale, trovi alcune
informazioni che ti saranno utili durante le fase di elaborazione del Business Plan:

* Principali indicatori

* Gestione dettagli

* Gestione Capitale Circolante

® Stress Test

e Verifica Contabile Business Plan

Vedremo tra breve che si tratta di informazioni utili o di modalita alternativa di inse-
rimento di ipotesi (in pratica puoi evitare di cambiare menu per inserire dallo schema di
Conto Economico gli input principali dello Stato Patrimoniale e viceversa).

E’ arrivato il momento di inserire le ipotesi che riportiamo anche qui per comodita:

e Sara aperto solo a cena

* Numero coperti per turno: 80 (in media due turni al gg)

* Giorni di apertura: 300

* Prezzo medio per coperto: € 40

e Addetti al costo medio di 40.000 Euro/anno: 4

e Affitto mensile: € 3000

* Investimento iniziale (per ristrutturazione locali, impianti cucina, etc): € 150.000

Tempi:

e Costituira la societa entro il mese di agosto 2024
e Completera i lavori entro il mese di ottobre 2024
* Aprira il locale il primo di Novembre 2024

Il primo bilancio sara chiuso al 31.12.2024

Al momento sappiamo di avere a disposizione un Capitale Sociale di 10.000 interamente
versato.

Prima di entrare nei dettagli, ricordiamoci di onorare i nostri impegni. Per costituire la societa
il Notaio chiede 2.000 Euro a cui si aggiungono 1.500 Euro per altri servizi consulenziali.

Inseriamo questa ipotesi. Trattandosi di un costo andiamo nel Conto Economico, inseriamo i
valori e clicchiamo su Aggiorna.



ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Leonus |EIEME # AcquistaDocumenti Elabora Analisi Strumenti | &

Home Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci

Altri Schemi  Valutazi

Plan

Dati Azienda  Presentazi

| of | Elaborazioni refative a: &8 | @ STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Perioda: 8/2024 (8)] 9 B G AR @O

© Check Businass Plan

v | Arck Note Integrative b4 v

Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile

Mese/Anno (2 (=] Schema Dettagliato @
@ A-Ricavi 1
@ 1.1 - Acquisti L 2
@ 1.2 - Variazione Rimanenze °
@ 1- Consum o

B - Valore Aggiunto su Consumi (A + 1)
@ 2.1 - Costi Variabill Produzione
@ 2.2 - Costi Variabiil Commerciali
@ 2 - Totale Costi Variabil
€ - Margine Contribuzione (B + 2)
~ | @ 3.1- Costi Fissi Prodwzione
@ 3.2 - Costi Fissi Commerciali
@ 3.3 - Costi Generali Amministrativi
@ 3 - Totale Costi Fiss/
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3)
@ 4.1 - Ammortament]
@ 4.2 - Accantonamenti
@ 4.3 - Svalutazioni
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3)
@ 4.4 - Saldo One iversi di Gestio

i | i i

SH tion =

E1- Margine Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 4.4)

@ 3 - Gestione Finanziaria 0=
E2 - Margine Corrente (E1 + 5) [
@ 6 - Gestione Straordinaria =
F - Margine Ante Imposte (EBT) (E2 + 6)

© 7-Imposte

G - Utile/Perdita di periodo (F + 7)

iii | il

A

& 12/2024

|B/2024(8)  Input  Rett.%
of __ [_1d
Bl

) — |

o 19

Totale o

'm 12/2025
Input  Rett%  Totale %

7 — -

-3.500 N.A.

D [—| |

-3.500 MN.A.

TN — -

-3.500 MN.A.

TN — -

-3.500 N.A.

0 NA

§§_¢ 2|® oo s el ele
=
5

-3.500 NA
0 NA
-3.500 NA.|
0 NA
-3.500 NA.
0 NA
-3.500 NA

E’ un errore contabile perche la costituzione, almeno la spesa del notaio, va registrata come
Immobilizzazione Immateriale (Costi di impianto e ampliamento). Per non stravolgere tutta la
parte seguente, potreste aggiungere una frase del tipo: “al solo scopo didattico, supponiamo
di non capitalizzare questi costi”. Dato che non si tratta di un costo ricorrente e sufficiente
inserire zero nell’esercizio successivo per evitare che si ripeta.

Leanus



ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Leonus |[EIIIE # acquista Documenti Elabora Analisl Strumenti | A

Home Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi i Ultimo Peri Benchmark | Busi Plan | Dati Azrienda Presentax

| el | Elaborazioni relative a: @ ~| @ STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)| @ 2 S G AR1@ 0

’ © Check Business Plan v Archivio Simulazioni v Note Integrative

Mese/Anno (27 (3] Schema Dettagliato @ | (£] 12/2024 = 12/2025
8/2024 (8) Input Rett.% Totale Yo Input Rett.% Totale Yo
@ A-Ricavi = o 4 ona [ [0 o NA
@ 11 - Acuisti 0= o I3 onal[ ][ 1 0 NA.
@ 1.2 - Variazione Rimanenze o 0 0/ NA 0| Na.
@ 1 - Consumi o 0 0 NA 0 NA.
=l |5 - valore Aggiunto su Consumi (A + 1) 0 0 NA. 0 NA
® 2.1- Costi Variabill Prodhuzione = ]| — — TN | — — 0 NA
@ 2.2 - Costi Variabill Commerciali i= o ][4 onal[ ][ 9 0| NA
@ 2 - Totale Costi Variabili 0 0 NA 0 NA.
C - Margine Contribuzione (B + 2) 0 0 NA. 0 NA
| @ 3.1- Cost Fissi Produzione 0= o 1[4 o | —| 0 NA
® 3.2- Costi Fissi Commercial = T | g I | — 0/ NA.
B rrpee— IR am e om
® 3 - Totale Costi Fissi 0 3.500 NA 0 NA
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3) Ly 1] -3.500 NA. 0 NA
@ 4.1 - Ammortamenti 0= o[ 1[4 onal[ I 9 0| NA
@ 42 - Accantonament] = ' I - onal[ I 9 0 na
@ 43 - Svalutazion i=| )| —— YT [ —— 0 NA
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) 1] =3.500 NA. 0 NA
@ 4.4 - Saido Oneri/Ricavi Divers! di Gestione i= o[ 19 onal[ ][ 9 0| NA
E1 - Margine Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 4.4) 0 -3.500 NA. 0 NA
@ § - Gestione Finangiaria 0= ol I 0 na [ I 0/ NA.
E2 - Margine Corrente (E1 + 5) 0 -3.500 NA. 0 NA
@ § - Gestione Straordinaria iz ol ][« onal[ ][ 1 0 NA
F - Margine Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 0 -3.500 NA. 0 NA.
® 7- Imposte 0= o 19 onal[ 1[0 0 N
G - Utile/Perdita di periodo (F + 7) Li] -3.500 N.A. 0 NA

Non avendo inserito altre ipotesi, potete verificare dallo Stato Patrimoniale o dalle tabelle
in Calce del Conto Economico che la liquidita si & ridotta di 3.500. Abbiamo ipotizzato di
pagare i professionisti entro il 31.12.2024. Lo score, calcolato sui pochi dati inserito e, ovvia-
mente, Pessimo.

Principali Indicatori

Leanus® Score - Giudizio (] 7 - Pessimo* 7 - Pessimo*
Equilibrio Economico @ (@)
Minimum Cash o o ][ 1 0 G— | - 0
Liquidita (+) 10.000 -3.500 6.500 0 6.500
Break-Even Point ° ' NA. ' NA.
Moltiplicatore Costi Fissi o NA. ' NA.
|Utile + Ammortamenti (Proxy Autofinanziamento) o -3.500 ' 0
Costi Totall (2 + 3) 0 3.500 0
Indicator! Settoriall Raggiunti 5/15 4/15
Indicatori Crisi Raggiunti o 1/6 2/6
Indicatori Crisi Leanus Raggiunti o N.A. 1/6
Indicatori LOM Raggiunti 5/23 9/23

Potresti aver bisogno di dettagliare maggiormente i tuoi input. Le modalita per farlo sono
varie e dipendono dal grado di complessita che vuoi gestire. Per adesso concentriamoci sul
metodo piu semplice, I'utilizzo delle rettifiche “dettagliate”.

Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Clicca sulle 3 lineette orizzontali in corrispondenza del saldo che vuoi modificare.

3.3 - Costi Generali Amministrativi

12/2025
Totall

oe af

o

0% 0§

e
e
0

Inserisci le varie descrizioni ed i valori facendo attenzione ai segni (i costi sono indicati con il
meno davanti). Clicca su Salva.

Adesso le 3 lineette sono in arancione ad indicare I'avvenuto inserimento. Leanus riporta il
totale (-3.500) nella colonna di input. Il risultato pertanto é identico ma il livello di detta-
glio & maggiore. Sono disponibili altre modalita per gestire anche i casi pitu complessi ma
per adesso non ¢ il caso di approfondire. Vogliamo concentrare la tua attenzione sul fatto
che devi preoccuparti unicamente sull’inserimento degli input. Al resto ci pensa Leanus.

Proseguiamo.

Concentrati prima sui dati certi o piu affidabili (generalmente costi e investimenti) e solo
successivamente sulle altre ipotesi.

Il nostro aspirante imprenditore ha dichiarato che @ necessario effettuare un investimento
di 150.000 Euro (entro il mese di ottobre) per i lavori di ristrutturazione e per gli impianti.

Inseriamoli.

Vai allo Stato Patrimoniale e inserisci il valore dell'Investimento.

Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA

Home  Fonte s Riclassificazions  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schami  Valutazione Ultimo Periode  Benchmark | Business Plan | Dati Azienda

CONTABILE

| g [ Elaborariond relsthve a8 = @) STARTUP BUSINESS CASE (Uitima Periodo: 8/2024 (2)| @ E G AR @O | sintest 4
% Conto Economico
[ @ check Business pan v | Archivio Simulazioni —— . 2
@ Analisl Numerica
j-4 stato Patrimoniale Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile Randiconto Finanzistic - ———
5 Mese/Anno [7f (3] Schema Dettagliate @ | 12/2024 12,
" 8/2024(8) Input  Rett% Totale | Wm Totale % Input  Rett%
E Impieghi S ndic
® 1- Immobilizzazion Materiall ~ =========- > {_ _j o/[___150000[ 0] 150,000 10§ 10000 w0l ][ 9
bl @ 2 Inmobiizzazioni Finangiarie = of  J[ ¢ 0 | valutarione Aziendsle > o of [ 9
5 @ 3 - Immobilgzazion: Immaterall = el J[__19 0 e i | —
b @ 4 Fondo Ammortamento ° ol 0 o of ]
A - Attivo Fisso Netto (1 + 2+ 3 + 4) o 0 150,000 10f Shemeseni 150,000 100
Giormi Crediti Chenti {gg) 0 L i 0 Cumtom Confidi . 0 -
@ 5.1.- Credili Client = J{ SS— | - Gl o P | — -
(Gomi Debiti Formitod (gg) 0 [ ] 0 0 |
@ 5.2 - Debiti Fomitor 0= " A= || ] of sf— 9 1 | E— | -
Giomi Rimanenze su Consumi (gg) ] 1 o | - o —
@ 5.3 - Rimanenze [E - S— || T of off ___J_.9 of off [ 9
5 - Capitaie (Circodante) Carafteristico o o o 0 o
@ 6.1.2 - Al Credi 3 Breve Terming 0= o [0 [ | S | - 0 o© JIC_9
@ GLb-AriCredll s Mado/lungo Termine. @1 | IS | - of o[ 14 o of ][4
@ §.22.- A1 Dobil) 3 Breve Terming 0= | — | o o | - i —
@ 6.2 - Alti Debiti o Medioflungo Termine o= ) = B ] | e | v T — |
§ - Capitale {Circolante) Non Caratteristico 0 o .9 o o
B - Capitale (Circolante) Netto (5 + 6) 0 0 o 0 o
® 7 - Fondi 0= " )| T | — | =g VT | — |
C - Capitale Investito Netto (A + B + 7) o 150,000 100 150.000 100

Al momento Leanus non ha il dato storico degli ammortamenti, quindi non ha elementi a
sufficienza per stimare I'incremento del Fondo (lo farebbe in automatico nel caso di Business
Plan basato su una storia contabile). Non ci resta che discutere con |'lmprenditore i dettagli
relativi all'investimento (es. Tempi di ammortamento e gestione [VA).

Ipotizziamo di Ammortizzare gli investimenti in 5 anni secondo il seguente piano:

2024: 5.000

2025: 30.000
2026: 30.000
2027: 30.000
2028: 30.000
2029: 25.000

Andiamo nel Conto Economico e inseriamo i valori (per estendere il numero di annualita del
Business Plan clicca in alto a destra sul “+").

Analizziamo la situazione attuale. Per capire a fondo, analizziamo il Rendiconto Finanziario
ottenuto sulla base dei valori inseriti fino a questo momento.

Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Home  Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo mlmimuﬂln_mm Presentazions

| o | Elaborazioni relative 2: | € ~| @) STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)] 9 EI B G AR ® 0

} & Check Business Plan - Note Integrative w
i-1 Rendiconto Fi iario Busi Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile
g Mese/Anno (77 [5] &= 12/2024 = 12/2025 =
E Pre Rettifiche  Input  Rett.% Totale Pre Rettifiche  Input  Rett.% Totale Pre Rattifich
@ A1 - Utile/Perdita di periodo ° -8.500 | O -8.500 -30.000 | I -30.000 -30.00
2 A2 - Incr. Immobil. per Lavori Int. + Rival, Finanz. ) e R (] o — 0
Ll @ a3-ammortament soo [ ][ 9 5.000 oo ][0 30.000 30.00
g @ A4 - Accantonamenti ° o114 0 of |9 0
bl | @® A5 - Swalutazioni o[ 0 o |- 0
b © as - (umento) Diminzione Cedti Clens @ ]| — - 0 o [ @ 0
5 Auento) Diinuzione Rimanenze Y — - 0 ) — - 0
s of o 0 ] — - 0
A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo -3.500 -3.500 o o
" | @ B.L.- (Aumento) Diminuzione At Credi of Lo 0 ol | — 0
@ B.2 - Aumentp (Diminuzione) Altri Debit ) —— 0 ) E—— - 0
@ 5.3 - Aumento (D ) Fondi ° o 1[4 0 ., I m— 0
8 - Cash Flow Altro Capitale Circolante [0} (] 1] [}
1 - Cash Flow Operativa (A + B) -3.500 -3.500 [ [}
@ 2.1 (Aumento) Diminuzione Attivo Fisso o aseooo [ J[ ¢ +150.000 | — 0
2 - Cash Flow Attivita Investimento =-150.000 =150.000 o L]
@ 3.1 - Aumento (Diminuzione) Debit| Finanziari o =S 0 | e 0
@ 3.3 - Aumento (Diminugzione) Patrimonio Netto Y — | 0 i 0
o
3 - Cash Flow Attivita Finanziamanto o o o o
4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2 + 3) =-153.500 -153.500 o 1]

A fine 2024 registriamo una perdita di 8.500 Euro (3.500 per le spese di costituzione + 5.000
Euro di ammortamenti).

Il Cash Flow Capitale Circolante Operativo (avendo al momento ipotizzato che tutti i paga-
menti avvengono per cassa) € pari a -3.500.

L'investimento iniziale (-150.000) corrisponde al Cash Flow attivita di Finanziamento.
Non essendoci altri valori, la Variazione netta di cassa corrisponde a -153.500.
Quanta cassa é disponibile fino a questo momento?

Per scoprirlo basta andare un po’ piu giu, sotto la tabella di Rendiconto Finanziario.

Controlli e informazioni aggiuntive

5 - Cassa Iniziale Bilancio 10.000 10.000
6 - Cassa Finale (4 + 5) -143.500 -143.500
7 - Cassa Finale Bilancio -143.500 -143.500
Riconciliazione 0+2 = OK (6 - 7) oK oK

La cassa iniziale (pari al capitale versato al momento della costituzione) era pari a 10.000;
sottratto il cash out di 153.500, otteniamo (al momento) un valore della liquidita disponibile
negativo per 143.500.

Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Abbiamo dimenticato qualcosa?

Sono molti gli elementi da tenere ancora in considerazione. Ad esempio la gestione dell'IVA,
i tempi di pagamento e molto altro.

lpotizziamo, ad esempio, un valore dell'IVA sull’investimento pari al 22%, ovvero: € 33.000.

Dove la inseriamo? Ovviamente nello Stato Patrimoniale (ricordati che & sempre preferibile
inserire gli input nel Conto Economico e nello Stato Patrimoniale; il rendiconto finanziario &
ottenuto dai primi due tramite il metodo indiretto).

Trattandosi di un Credito a Breve Termine lo inseriamo come mostrato in figura.

Leonus' |[EIEME| # Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A

Home Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio <+ Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo = Benchmark

gh' | Elaborazionirelative a: | & ~| @ STARTUP BUSINESS CASE [Uitimo Periodo: 8/2024 (8)] 9 E - HG AQ @ ©

» & Check Business Plan v Archivio Simulazioni
i}l Stato Patrimoniale Business Plan ® - Clicca per il Business Plan Mensile
E Mese/Anno (& [x] Schema Dettagliato @ | [x] 12/2024
E 8/2024(8) Input  Rett% Totale %
§ Impieghi
fill @ 1-Immobilizzazioni Material = o 150000/ 0] 150.000 | 84,3
il @ 2- Immobilizzazioni Finanziarie = 0| |l 0| 0o o
g @ 3 - Immobilizzazioni Immateriali i= 0| | 0| 0 o
=l @ 4- Fondo Ammortamento o o[ ] -5.000 -2,8
E A - Attivo Fisso Netto (1 + 2 + 3 + 4) (] 0 145.000 81,5
S Giomi Crediti Clienti (gg) 0 [ ] 0
= @ 5.1 - Crediti Clienti = 0| | 0| 0 o
Giomni Debiti Fornitori (gg) 0 [ ] 0
@ 5.2 - Debiti Fornitori 0:= o | o 0 o
Giorni Rimanenze su Consumi (gg) 0 ] 0
@ 5.3 - Rimanenze = 0| | 0| 0 o
5 - Capitale (Circolante) Caratteristico 0 0 0
@ 6.1.a - Altri Crediti a Breve Terming  --------- » O = ol 33000 [ o 33.000 18,5
@ 6.1.b - Altri Crediti a Medio/Lungo Termine 0:= 0| |l 0| 0 0
@ 6.2.a - Altri Debiti a Breve Termine 0= o | 0| 0 o
@ 6.2.b - Altri Debiti a Medio/Lungo Termine 0= o | 0| 0 o
6 - Capitale (Circolante) Non Caratteristico 0 33.000 185
- Capitale (Circolante) Netto (5 + 6) 0 33.000 185
@ 7 - Fondi 0:= 0| [l 0| 0 o
C - Capitale Investito Netto (A + B + 7) 0 178.000 100

La gestione dell'iva genera sempre parecchi gratta capi. Vuoi un consiglio? Per gestire gli
investimenti crea un file di excel di appoggio in cui fare i tuoi calcoli; ogni caso e diverso da-
gli altri. Puoi scaricarti I'Excel della tabella cliccando sull'iconcina posta in alto a destra della
tabella.

Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Qual é I'impatto sul Rendiconto finanziario?

Leonus || EIIZMM| & Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A

Home Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo  Be

o | Eaborazioni relative a: | %% ~| @ STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)] @ BB G A K

}ﬁ £ Check Business Plan v Note Integrative

Rendiconto Finanziario Business Plan ® - Clicca per il Business Plan Mensile

Mese/Anno (77 5] ® 12/2024
Pre Rettifiche Input Rett.% Totale
@ A.1 - Utile/Perdita di periodo ° -8.500 [ JL_9 -8.500
A.2 - Incr. Immobil. per Lavori Int. + Rival. Finanz. Y| || 0
@ A3 - Ammortamenti so0  |[ 0 5.000
© A4 - Accantonamenti ° " | G 0
@ A - Swalutazioni | — 0
@ AS6 - (Aumento) Diminuzione Crediti Clienti @ "l 0
@ A7 - (Aumento) Diminuzione Rimanenze | vm—, 0
@ AS8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori o ][0 0
A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo -3.500 -3.500
" | @ B.1 - (Aumento) Diminuzione Altri Crediti a0 ][ o -33.000
@ B.2 - Aumento (Diminuzione) Altri Debit o[ [ 9 0
@ B.3 - Aumento (Diminuzione) Fondi o o ][0 0
B - Cash Flow Altro Capitale Circolante 33000  eeecceee- -} -33.000
1 - Cash Flow Operativo (A + B) -36.500 -36.500
@ 2.1 - (Aumento) Diminuzione Attivo Fisso o aso000 [ ¢ -150.000
2 - Cash Flow Attivitd Investimento -150.000 -150.000
@ 3.1 - Aumento (Diminuzione) Debiti Finanziari o ][0 0
@ 1.3 - Aumento (Diminuzione) Patrimonio Netto o[ J[_d 0
o
3 - Cash Flow Attivita Finanzlamento 0 0
4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2+ 3) -1B6.500 -186.500
Controlli e informazioni aggiuntive

5 - Cassa Iniziale Bilancio 10.000 10.000
6 - Cassa Finale (4 + 5) -176.500 -176.500

L'assorbimento di cassa &€ adesso maggiore di 33.000 Euro. La variazione netta di cassa e
negativa per 186.500 Euro, la cassa finale negativa per 176.500.

Siamo appena all’inizio e abbiamo gia capito che aprire un ristorante non & proprio alla
portata di tutti. Ovviamente potremmo ipotizzare pagamenti dilazionati o altre modalita. Per
semplicita di esposizione, ipotizziamo che I'intero investimento sara sostenuto nel 2024 e che,
speriamo, le banche ci daranno il necessario supporto finanziario. Andiamo avanti.

Quali sono gli altri dati certi o quantomeno piu preventivabili?
L'imprenditore aveva fornito ulteriori informazioni:

e Addetti al costo medio di 40.000 Euro/anno: 4
o Affitto mensile: € 3.000

In via cautelativa aggiungiamo 1.000 Euro di costi mensili per spese di funzionamento (costi

fissi energia, etc).

Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Pertanto, considerando che l'attivita aprira il primo ottobre, considereremo:

e Costo del Personale 2024: 40.000 Euro (40.000X4X3/12)
e Affitto Mensile 2024: 12.000 (3.000X4)

e Varie 2024: 3.000

Per gli anni successivi inseriremo i valori annuali.

Il costo del personale lo puoi inserire sia tra i costi fissi, sia nell’apposito campo previsto in
calce alla tabella di Conto Economico come mostrato in figura.

Gestione dettaglio voci (vedi Note)

@ Costo Personale 0= o 4oo00][ o 40,000 | 160000] [ 0 160.000
Costo Personale (%) o 91,95% | 100,00 %
® Numero Dipendent] a4 o 1] 4
Costo Personale Medio 10.000 40,000
® Oneri Finanziari Total o= (1] I || - of [ J[ 9 0
Oneri Finanziari (%) [ ] NA. NA NA

Nota che per comodita, in calce alla tabella é possibile inserire il dato in valore assoluto.
Leanus gestira il segno da riportare nel Conto Economico.

Lesnus' | EEIE # acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | &

Home Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periode  Benchmark | Business Plan | Dalti Azienda  Presentazione

I vl [ Elaborazioni relative a: | & v @) STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)| 9 E A G AR @O

Y & check Business Pian v | Archivio Simulazioni w | Note Integrative v
#:1 | Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile
B Mese/Anno (7 (3] Schema Dettaglisto @ | (5] 12/2024 ] 12/2025
E 8/2024(8)  Input  Rett% Totale % Input  Rett% Totale %
5 @ A- Ricavi = o 1[4 onal ][0 0 NA
| @ 11 aguis 0= 0 I 0 N [ 0| NA.
k| @ 1.2-variasione Rimanenze ° 0 0 N 0 N
E @ ] - Consumi o a 0 NA 0 NA
i=f| B - Valora Aggiunto su Consumi (A + 1) 0 0 NA o/ NA
B © 2~ costiveriait produzione ) — - onal_— J_9 ona
fg @ 2.2 - Costi Variabili Commerciali = o 1[4 onal[ [ 9 0 Na
@ 2- Totale Costi Variabil 0 0 nA 0 na
C - Margine Contribuzione (B + 2) o 0 NA. 0 N.A
@ 3.1 - Costi Fissi Produziong 0= o119 w000 na [ [0 -160.000 NA
@ 32 -CostiFissi Commerciali ~ ======--- P = o[ -12o00] [ 0] -12.000 WA ([ 36000 [ 0] —ee-eeee- P -36.000 NA
@ 3.3 - Costi Generali Amministrativi = o 3so0f[ d aseonall o[ @ 0 Na
@ 3 - Ttale Costi Flss! o -55.500 MA -196.000 NA
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3) = 0 -55.500 MA. ~196.000 NA.
® 4,1 - Ammorament 0:= 0 [a 5000 na | 30000 0 -30.000 NA
@ 4.2 Accantonament| = | A— | W ALY | — 0 NA
@ 4.3 - Salutazion| i= o119 owall [ 1 0 N
1] -60.500 N.A. -226.000 N.A.
= o Il o [ [ d 0 NA
E1 - Margine Ante e (E +4.4) o -60.500 N.A. -226.000 M.A
@ § - Gestione Finanziaria 0= o 1[ 19 onal[ [ 4 0 NA
E2 - Margine Corrente (E1 + 5) 0 “60.500 M.A. -226.000 M.A
@ 6 - Gestione Strgordinaria s | s onall  J[ 9 0 Na
F - Margine Ante Impaoste (EBT) (E2 + 6) o 60,500 N.A. -226.000 N.A.
@ 7 - Imposte o= ol || —_—| aseo nal_ [ 9 6240 NA
G - Utile/Perdita di periodo (F + 7) ] -62.060 N.A. -232.240 N.A
Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Inseriamo Il costo dell’affitto.

Leanus |[EIITE & Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | &

Home  Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilanclo <+ Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo  Benchmark | Business Plan | Dati Azienda  Presentazione

—I of ramWrMuea: © ~| O STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)] ®EHG AR @0

nmm v

"i & Check Business Plan v | | Archivio Simulazioni v
Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile

Mese/Anno (2 (3] schema Dettagliato @ | (=] 12/2024 = 12/2025
8/2024(8)  Input  Rett.% Totale %  Input  Rett% Totale %
=| ) I || PYCT | —— 0 NA
o= o171 onal__ 1 0 NA
o o 0 NA 0 NA
L] a (1] N.A- 0 MA
o 0 NA 0 NA
= o 1 79 onall | 0 0 NA
= g ) Y — - , 0N
0 \ oma Vo ooma
0 $ 0 NA ‘ 0 MA
0:= Y| — | — YT | — | — -160.000 WA
= o 11 onal[ ][ 1 0 NA
= o[ 3800 0 asoowall_____ o[ 9 0 NA
o 43.“‘“ 160,000 NA
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3) cy o =43.500 N.A. =-160.000 N.A.
@ 4.1 - Ammortament| 0= o -soo0][ 0 5000 na [ -30000][ 0] 30000 NA.
® 4.2 - Accantonamenti = | I— | ) onal 9 0 NA
@ 4.3 - Svalutasioni = 3| — || - ol ][ 9 0 NA
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) o -u.m'u.n. -190.000 N.A.
st = | E— || - omall___ L9 0 NA
El1- gine Ante i F i - di (E +4.4) o -‘.-SWIN-I- -190.000 MN.A.
@ 5 - Gestione Finanziaria 0= | AC— | W [T | — 0 NA
E2 - Margine Corrente (E1 + 5) [ -48.500 NA. -190.000 N.A.
@ § - Gestione Straordinaria i= 0 3 0 NA | =" 0 NA
F - Margine Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 0 -48.500 NA. -190.000 N.A.
@ 7 Imposte 0:= | — | Seainal___ 4 6240 NA
G - Utile/ Perdita di perioda (F + 7) o -50.060 NA. -196.240 NA.

Inseriamo gli altri costi. Per comodita possiamo usare novamente le rettifiche avanzate.

3.3 - Costi Generali Amministrativi

Leanus
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Immaginando di avere trasformato in numeri le nostre ipotesi iniziali (mancano ancora Ricavi e
costi variabili), possiamo iniziare a fare qualche considerazione. Al momento stiamo ipotizzan-
do di non avere alcuna dilazione sui pagamenti i quali sono effettuati tutti per cassa (torniamo
su questo punto piu avanti).

Se preferisci puoi archiviare questo primo step ed analizzare la presentazione automatica.

Salvataggio Simulazione

[Invesﬂmemt & costi di funzionamento ]

n @ - Clicca per il Business Plan Me

Leonus |[EIEMM # Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A

Home Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio 4 Carica Bilanci  Altri Schemi | ione Ultimo Period Bench :. Dati Aziend Present:

| o' | Elaborazioni relative a: | ¥ ~| @ STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)| @ B HGAQ® O

|| & check Business Plan A~ | | Archivio Simulazioni -

Mese/Anno 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027 [Cerca simulazione per titolo | a
DIFFERENZA TRA FONTI E IMPIEGHI (0=0K)  OK oK oK oK

@ Investimenti e costi di funzionamento (122024~ 122027) _ i [§ [@
Azzera Rettifiche /‘ (@]

-

‘
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Analisi di Bilancio

STARTUP BUSINESS CASE

Strettamente confidenziale
« prev @ next »

Secondo le ipotesi inserite fino a questo momento, le perdite da coprire per il primo anno
sono pari a 65.060, per gli anni successivi 244.240.

Slide 4
Business Plan: Conto Economico (Analisi Numerica)
A - Ricw [Ty o mA [Ty [TY
1.1 - ACguiss LA LA | LA L LA
L2 - varazions Rmanerss LA LA LA [0 LA
1 - Consumi A A | A A
B - Vlore su Consumi (A » 1) LA, LA, LA | LA |
21 - Cost Varubll Froduzions LA LA LA ‘A
217 - Cost Varab Commercial ry k. A LA
2 - Totale Ciont) Warkebill A VA | VA | A
c- Contribuzione {8 + 2) o ma A o mA A
3.1 - Cosv Fiswl Procusions A A A |
~ D L NA | NA
O - Margine Operalivo Larda (ERITEA) (€ ¢ X)
4.1 - Ammortanent KA NA
4 7 - Accartonament) LY, NA
41 - Saiuzion LY. A A
- g etts (EBIT) (0 + 4.1 + 42 + 4.3) LY ML A
44 - SN0 ONMVRIESW DS 0 GBSO N M N
Ed - Anie Gestions Finanziana & Stracroinaria (€ + 4.4 A A, LYY
§ - Gamione Fransisra WA, NA LEY
2. Corrents (E1 + Y A [T
& - Getiorm Straondinria. LA LY LY
F- Ants (EBT) (E2 + LA T - [Ty
7= A LA NA
@ - Ut al (Fa+7) X LA LYY
[Siress Teut Sugerati 178 i/
Strettamente confidenziale Valor! in Euro 4/18 data elaboraziene: 12/04/2024 Leanus: www.leanus.it

« prev @ next »
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Il fabbisogno finanziario € di 241.000 Euro per i mesi residui del 2024 e di 206.240 per gli
anni successivi.

Slide 11
Business Plan: Rendiconto Finanziario (analisi numerica) P STARTUP BUSINESS CASE |
1272024 1372935 12/2008 13/ 2037
Totate Totsle Totae Tetaie

| AL - Unile/Percita d periedo B804 244,24 44240 244,240
A - Incr. IOl per Livar int. « Rivei Firans. 0 0| o [
A3 - Amgmamamens 000 . 1| e | saouf
A4 - Aanorament 5 o [ o
A - Swsaion! [ [} o [l
AE + (Aurments) DiTsnarions Crec Cliest) o of [} o
AT - (AUmIBED) DFTINUECHE RATansrde L5 9 o 0
AN - Aurmanto (Demirumons ) Dedm Formton 0 0| o L
(4 - Cash Flow Capitale Gircalante Operative 0,068 214.240| 214200

[ 8.1 - (Aumerio) Diminusione Akr redtl 33,000 9 ¢

.7 - Auments (Dimipuzone) ARy Dt [ o o

B - Aurseren (CEIRUOSOAS | FORS 2000 A.Coo| A 000

B - Casty Fiowr Al Capiale Orcolande 300 L] # 00y

1 - Cash Plow Operative (A + B) $L060 -208.240) -206.240]

2.1 [Aamanin) Dminatione v Fso 150.000 [l [

1 - CHSh Fhowe AITWILA Investimento +150.000 ) o)

11 - Aumnts | DETINUIGAS | Da0 Franman [ 0| o

313 . Auments (Diminumons] Patnmonis e l'l o) o

3+ Cash Plow Attivith O ] (]

4 - Variazions Netts Casss (1 + 2+ 3) -4 1.060 -m.llﬂl - 106, 240]

Cantrois & Infarmazian aggnintive.

5 - Casa Inirae BRancH 10,000 231.060) 437,300

8 - Cansa Prmave 4 + 3) 231,080 437,300 1

LE + AMMOTTEMENE | Prowy ACTHOmEnTIaTEnLs | 0. 06} 214 Fad| -214. 40

Casiy Prow Economico mﬁi 204,240 FITF

Strettamente confide

Valori in Euro 11/18 e e
« prev © next »

Leanus: www.beanus. it

Beh, al momento sembra coerente. Del resto si tratta di una nuova attivita da avviare e
soprattutto al momento non abbiamo ancora registrato i Ricavi. Scorri le altre slide per
visualizzare i risultati della simulazione realizzata fino a questo punto.

© Importantissimo! E' prassi comune, anche in fase di elaborazione di un Business Plan

semplice come quello di una startup, iniziare le elaborazioni inserendo le ipotesi sull’an-
damento dei RICAVI.

Per le ipotesi sui Ricavi, segui il ragionamento descritto dopo, vedrail
Segui il ragionamento che segue, vedrai che tornera utile.

Innanzitutto ricordiamoci che dobbiamo raggiungere sempre I'equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario per tutti gli anni della simulazione.

Per raggiungere I'equilibrio economico infatti possiamo chiedere aiuto al “famigerato”
Break-Even, ovvero al valore dei Ricavi che rende I'EBIT = 0; al momento il nostro EBIT &
negativo per tutti gli esercizi (ovviamente).

Inserire il valore dei Ricavi ipotizzati a regime puo farti perdere di vista le caratteristiche
essenziali del business che stai simulando. Adesso & piu utile conoscere il Margine di Con-
tribuzione percentuale, ovvero la differenza ottenuta sottraendo ad ogni 100 Euro di
Ricavi il corrispondente valore di Acquisti e dei Costi Variabili. Nel nostro esempio:

Costo Medio per Pasto: 40 Euro
* (ipotesi 1): Materie Prime per Pasto: 30%
* (ipotesi 1): Altri costi variabili per Pasto (tovaglie, energia, acqua, ... ): 20%
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(Ipotesi 1): Margine di Contribuzione per Pasto: 50% o 20 Euro.

Al momento quindi non serve ancora stimare i Ricavi, Vediamo perché.

Inseriamo l'ipotesi 1 nel nostro modello (trascuriamo per un attimo il magazzino).

Home  Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancic  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazions Ultimo Periodo W[MMFIM|MM Presentazione

| 'y I Elaborazion relative a: | 11 ~| @) STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)] 9 BB G A

=1 7]

Q Check Business Plan v Archivio Simulazioni

§ Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile
|| Mese/Anno [ [x) Schema Dettagliato @ | (& 12/2024

v

=
8/2024(8) Input  Rett% Totale % Input  Rett.%
@ A - Ricavi iz 0 0| o 4--- w0 w0 [ 1
® 1. - Acquist o:= o3[ 0 ¢--- a2 =« 14
@ 1.2 - Variazione Rimanenze o 0 0 0
@ ] - Consumi L] o -12 -30
il |5 - Valore Agghunts su Consumi (A + 1) 0 28 70
@ 2.1 - Costi Variabill Produzione iz ol #[ o 8 o 1[ 9
@ 2.2.- Costi Variabill Commercial = S8 e 0 L —— |
@ 2 - Totale Costi Variabili 0 & -20
C - Margine Contribuzione (B + 2) 0 ---Pp 20 {50}
@ 3.1 - Costi Fissl Produzions o= of 19 40,000 < -10000 || 79
@ 3.2 - Costi Fissi Commerciali = o  -tzoool[  q 12000 <-10000 [ -36000/[ o
@ 3.3 - Costi Generali Amministrativi = o -6sooj[ o 6500 <0000 /[ -12000 [ o]

@ 3 - Tolale Costi Fiesi o
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3)

5]

-58.500 < -10000

-58.480 <
-10000

tomad

<36.000 < -10000

~208.000 < -10000

Adesso, dalle colonne delle percentuali, vediamo che sia per il 2024 che per il 2025 abbiamo

un Margine di Contribuzione pari al 50%. Ovviamente

I'EBITDA é negativo.

Adesso siamo in grado di rispondere alla prima domanda importante al fine di definire I'equi-

librio economico:

Quali sono i Ricavi che dobbiamo raggiungere, a parita di altre condizioni, per “andare” a

Break-Even, ovvero ottenere un EBIT=0.

Leanus ti sara di grande aiuto. Vai in basso nella tabella di Conto Economico per scoprirlo.
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Lesnus | EEME & Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A

Home  Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo m«h.-hmm]mm Presentazione

‘ o | Elaborazion! relative a: | § | @ STARTUP BUSINESS CASE [Utima Perioto: 8/2024 (8)| @B AG AR ® 0

',' © Check Business Plan v | Archivio Simulazioni v Note Integrative
$-l Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile
_a Mese/Anno [ (5] Schema Dettagliate @ | (& 132/2024 = 12/2025
s 8/2024(8) Input  Rett% Totale % Input  Rett.% Totale %
-10000 -10000
@ § - Gestione Straordinaria = )| N  — 0 of_____J[_ o 0 0
[l F-Margine Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 0 63,480 < -237.980 <
-10000 -10000
bl @ z-imeoste 0= | I— ase sl [0 6240, <-10000
b | G- tiie/Perdita i periodo (F + 7) 0 -65.040 < 24420 <
E‘ -10000 10000
e
Principall Indicatori
Leanus® Score - Giudizio [ 8- Default 8 - Default
Probabile* Probabile* *
Equilibric Economico [] [ ]
Minimum Cash o [ G 1 | Tl 1
Liquidita (+) 10.000 -241,040 -231.040 -206.220 -437.260
EE{-E:\E:NE\E} <4--- [} ---P 127000 476,000
Moiphatrs Cout o ° {20} {20}
Utile + (Proxy ] -60.040 214220
Costi Totall (2 + 3) 0 58.508 208.008
Indicatori Settorial Raggiunti 4/15 4/1s
Indicatori Crisi Ragglunts ] Allerta | Allerta
Indicatori Crisi Leanus Raggiunti ] Allerta Allerta
Indicatorl LOM Raggiunt a3 i 4/23

Tra i principali indicatori trovi infatti il calcolo per ciascun anno dei Ricavi di Break-Even.

e 127.000 per il 2024
® 476.000 per gli anni successivi.

Trovi inoltre il calcolo del “Moltiplicatore dei Costi Fissi” che e pari a 2. Vuol dire che per
ogni Euro aggiuntivo di costi fissi, devi generare almeno 2 Euro di Ricavi.

Vuoi verificare?

Inserisci tali valori tra i Ricavi e assicurati che il Margine di Contribuzione rimanga pari al 50%.

Leanus
22



ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Leanus |[EEME & Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A

Homa  Fonte o Riclassificarions  Analisi Bilancic < Carica Bilanci  Altri Schami  Valutazions Ultimo Periodo  Benchmark | Business Plan | Dati Azienda  Presentazions

‘ - ‘ Elaborazion relative a: | @ | @ STARTUP BUSINESS CASE [Uttimo Periodo: 8/2024 (8)) 9 EAGARR® 0

Mese/Anno [ [7]

Eé

E

@ 2- Toale Costi Varigbil
C - Margine Contribuzione (B + 2)
@ 3.1 - Costi Fissi Produzione
@ 3.2 - Costi Fissi Commerciali
P i
@ 3 - Totale Costi Fissi
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3)
@ 4.1 - Ammortamenti
@ 4.2 - Accantonamenti
@ 4.3 - Swlutarioni
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 4+ 4.3)

il Lo

-]
Wom oW s

@ 4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestions =

E1 - Margine Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 4.4)

@ 5 - Gestione Finanziaria o=
E2 - Margine Corrente (E1 + 5)

@ 6 - Gestione Straoedinaria =
F - Margine Ante Imposta (EBT) (E2 + 6)

@ 7 - Imposte Q=

G - Utile/ Perdita di periodo (F + 7)

v Archivio Simulazioni

Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile
Schema Dettagliato @ | (&
8/2024 (8)

12/2024

Input  Rett%
- -
B —— -
0
0
0
- -
o 19
0
0
o— 13
o Az000, [ 0]
3 ) )
0
[
o soo[ 9
o1 9
) — | —
0
ol JL_9
[

0
0
| I |

ol [ 9

-40.000
«12.000
-6.500

A48
§8¢

o o © o ® o 0 o ©

¥

Visto. Adesso L'EBIT ¢ pari a Zero. Del resto abbiamo inserito

Even.

% Input  Rett.%

-
===

2 8 o

P — -

36000 0
120001 [ 0]

EX
salC

5.1

9
20| 6009
of L ____I[_d
of 19
o

ol IL_9
(]

o -
o|C 13

[}
1,2 | 0

-1,2

gﬂcﬂcﬂbhﬁb
w e o/ ol o ol ol e o el

&
&
t.‘.

tra i Ricavi i valori di Break-

Nota che é sufficiente fare i calcoli per il solo 2024, al resto ci pensa Leanus.

Nota anche che i Ricavi non sono sufficienti ad azzerare le perdite. Bisogna infatti tenere con-

to anche delle Imposte.

Prima di proseguire con altri scenari e/o verificare il profilo Finanziario e Patrimoniale, veri-
fichiamo se le ipotesi del nostro imprenditore sono coerenti con le ipotesi di ricavi minimi da

raggiungere.

Ricorderai infatti che il nostro imprenditore ci aveva comunicato che:

* Sara aperto solo a cena

* Numero coperti per turno: 80 (in media due turni al gg)

¢ Giorni di apertura: 300

80 Coperti al giorno per 2 turni per 300 giorni di apertura al costo medio di 40 Euro a coperto
corrispondono esattamente a: 1.929.000 Euro all’anno, ben 4 volte il valore di Break-Even,
un bel “margine di sicurezza”. Per il 2024 potremmo pertanto ipotizzare circa 500.000 Euro

(4 per 127.000).
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ELABORARE IL BUSINESS PLAN COERENTE CON LA STORIA CONTABILE

Possiamo adesso proseguire. Sembra che raggiungere il profilo economico non sia poi cosi
difficile (forse pero andrebbe ricordato al nostro amico imprenditore che per gestire 160
persone al giorno 4 dipendenti potrebbero non essere sufficienti, ma vedremo dopo se
modificare questa ipotesi).

Inseriamo i nuovi valori, questa volta stimati, dei Ricavi come mostrato in figura e salviamo
lo scenario (potrebbe tornarci utile in seguito). Stiamo ipotizzando circa il 50% del massimo
teorico previsto dall'imprenditore:

e 250.000 per il 2024
e 1.000.000 per gli anni successivi

Tradotto in coperti giornalieri stiamo ipotizzando circa 20 coperti al giorno per 300 giorni 40
Euro, molto meno della capacita teorica.

Lesnus’ |ﬁ Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A

Home Fonte & Ri ifis Analisi Bil < Carica Bilanci  Altri Schemi Dati Azienda  Presentazione

Valutazione Ultimo Periodo  Benchmark | Business Plan

l ™y J Elaborazioni relative 2: % | @ STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)) ®E HG A 2@ 0

£ Check Business Plan v

Archivio Simulazioni v | MNoteIn
Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile
Mese/Anno (7 (%] Schema Dettagliato @ | 12/2024 = 12/2025
8/2024(8)  Input  Rett9% Totale % Input  Rett% Totale %
® A-Ricavi =|-----po[__250000[ 0 250,000 100 {__ 100005} 0| 1.000.000 100
@ L1 - Acquisti 0= 0 75000 0] se00 -0/ ][0 .30000 -3
@ 1.2 - Variazione Rimanenze o 0 o o 0 o
@® ] - Consumi o 0 .75.000 -30 -300.000 -30
B - Valore Aggiunto su Consumi (A + 1) 0 175.000 70 700.000 70
@ 2.1 - Costi Variabill Produzione = o[ -50000][ 0 so000 20 ][0 -200000 -2
@ 2.2.- Costi Variabili Commercial = o 1[0 of off ]9 0 o
@® 2 - Totale Costi Variabili 0 50,000 -20 200,000 -20
C - Margine Contribuzione (B + 2) 0 125.000 { 50} 500.000 { 501
@ 3.1 - Costi Fissi Produzione 0:= o 1 <0000 -6  |[ 0 -160000 -16
@ 3.2 - Costi Fissi Commercia = of[__-zood[_9 -12.000 -36.000] -36.000 -3,6
@ 3.3 - Costi Generall Amminictrativi i= o[ ss00][ o 6500 -2, -12.000| 1,2
@ 3 - Tolale Costi Fissi 0 -58.500 -234 -208.000 -20,8
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3) =z 0 66.500 26,6 292.000 29,2
@ 4,1 - Ammortamenti 0= o so00)[ o so00 -2/ 30000 0 -30.000 -3
® 4.2 - Accantonamenti = | — | ) | - W 0 o
® 43 - Salutazion| i= ol [ 4 T —= o o
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) 0 61.500 24,6 262.000 26,2
ido Oneri/Ricavi Diversi = 0 I[_d 0o o |9 a0
El- g Ante a (E + 4.4) o 61.500 24,86 262.000 26,2
@ 5 - Gestione Finanziaria 0:= o JIC_9 of of ][ 0 o
E2 - Margine Corrente (E1 + 5) 0 61.500 24,6 262.000 26,2
@ § - Gestione Straordinaria = o9 ol of 9 0o o
F - Margine Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 0 61.500 24,6 262.000 26,2
@ 7 - Imposte 0:= of____JIC_9 a6320 65 |[ o 69120 -9
G - Utile/Perdita di periodo (F + 7) 0 45.180 18,1 192.880 19,3

Beh, non male. Il Profilo Economico sembra proprio in equilibrio. Otteniamo un utile pari
ad Euro 45.180 gia nel primo anno, 192.880 negli anni successivi.

Ricordiamoci pero che dobbiamo verificare anche I'equilibrio Patrimoniale e Finanziario.

Dando uno sguardo in calce alla tabella di Conto Economico, troviamo gia le prime risposte.
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Principali Indicatori

Leanus® Score - Gudizio L] 8 - Default Probabile

Equilioric Econoenicn &

Minimum Cash o o J[_9 7500 9
Liquidith {+) 10.000 -130.620 120820 230,880
Bresak-Even Point L] 127,000

Moltigicatore Costs Fisst L] 2,00

Utile + Ammortament) (Proxy Autofinansaments) L] 50.180

Costi Total (2 + 3) ] 108:500

Indhcatori Settorial Raggiunti 1115

Indicatori Crisi Raggiuntl ° e

Incicaton Criss Leaews Raggiurti L] 26

Incicators LOM Raggant! 18723

30.000
110.060
476.000

222880
408.000
15715
4/6
/e
18/23

STORIA CONTABILE

Nonostante I'utile sia gia raggiunto nel primo periodo, I'investimento iniziale ha un forte peso.

Il fabbisogno di cassa supera i 120.000 Euro. Sembra invece che non ci sia nessuna difficolta

a partire dal 2025.

Analizzando lo Stato Patrimoniale notiamo che:

* icrediti Clienti sono pari a zero;
e | debiti fornitori sono a zero;
® e rimanenze sono a zero.

Possiamo ipotizzare che:

¢ il tempo medio di incasso (DSO) sia in media pari a 5 gg (del resto &€ un B2C e qualche

dilazione pud essere concessa alla clientela abituale);

¢ i fornitori siano pagati in media dopo 30 giorni;

e che il magazzino iniziale sia 50.000 Euro e successivamente di 200.000 Euro.

Inoltre (facciamo qui una ipotesi molto semplice), assumiamo che il credito iva si riduca a zero

a partire dal secondo anno.

Inseriamo i valori e vediamo i risultati.

Leonus |[EITHE| # Acuists Documenti Elabora Analisi Strumenti | &

Hosne Ayl Schers

wi' | Essorusion mistive v | © =| @ STARTUP BUSINESS CASE [Ussme Peviods: 8/2024 (8) | 9 B 8 G A2 O

© Chck Business Plan ¥ Archivie Simulazioni

Mesa/Anne [ 2] Schema Dettaghate @ [F 1] 13/203%
Totale - Input Rettoh
Tmpiaghi
@ L inotsluzacion Materiol oo @[ Lo
® 2 Invrotssrgon Fransune [ S—
@ - inenobitgaron (e L) - 13
@ 4. Fando Avmortamento om0 23| ]
A - Althen Fismo Metto (1 + 2 + 3 + 4) 145,000 86,7
Giomi Crodii Cienti (99} 5 | —
ST Tl s
Giomi Debet Formsteet (gg) 30 1
@ L2-0als Farsien O TR | — |
Glormi Rimarsenan su Consas (55) 720 | a—
® 53 Beuancs sapm o[ awoood[ o
§ Captaw [Crentardy] Cavatterntion 41.514 181
® {10 - At Crecit » Brwve Tormins wono| 182 [ D
® 10 - e Crocit » Modiedlungo Termine o of 1 d
@ 622 - Wi Dol & Sreve Tereing [ ] —
@ G2 - AR Dot 3 Mesiounge Termns o o 9
& - Captade {Circolantyr} Non Carstterites 11.000) 352
- Capitale (Circolanta) Netto (5 + 6) s 33|
& 1. Faodl 2000 5[ | - |
€ - Capitale lnvestite Netto (A + B + 7) 217.514 100
fFonti
& §- Cotgle Socle = T I - oo 4l 1 9@
® 3 Barve o Srvis - o I— [ ] — | —|
10 - Uile/Perdia & perode o 8180 M2
@ L1 Uike Eserci Precevent B o9 [ | -
0 - Patrimonks Metts (8 + 9 + 10 + 11) . 1000 831180 418
Pervodh i Ammortaments Detst] Frwrizian MLT (N* Perod) | — 3 3
® 13 - Dobil Finanzian Medko/lunga Tarming 0= of [ o of of [ o
Unieso Linge 8 Brve (%) o o L o | —
© 13- Dot Firansion Breve Terming = )| — [ | — —
E - Totale Debiti Finanziar (12 + 13) L] L] L]
- 14 - Uoyicmd = 10,000 1334 124334 912 -285.005
- PN (L 4 14) o 10008 134,334 572
G - Totals Fonti (D + F) 0 217514 100
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Il fabbisogno di cassa é pari a 124. 334 Euro.
Analizziamo anche il Rendiconto Finanziario.
Leanus |[EIME| # acquists Documenti Elabora Analisi Strumenti | &

i [esine ian | owt Ariantn

| o | Bsborason rste o 0 - 0 STARTUP BUSTMESS CASE [Utive Periodo: 8/2024 (8} S EAG ARI® 0

M © Check Business Plan ¥ Archivie Smulasioni ¥ Mote Intagrative -
E Stato Patrimonisle Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile i Perioda 2024-2027 © © &) [T ==Y
] mesernmne 75 Schama Dettaglisty @ | (2 13/2024 o] 12/2015 (o] 1/2016 @ 13/3017
| (M) Inpst | Rairte Totala W Dnput  Retth Totse % | Input MettSe | Tomls % | Iepwt  Rettte Towle | W
|| impieghi
E @ 1 - pneotsszarion Materah = ol saow][ o L I — " T —— U — - e
s‘ ® 2. imencbitzzacion Feanzune = )| — | — [E] == = | — - of of I ¥ o o
4 @ - tvnobitcsasion mensterish = )| I - o of 1[4 o o I[ 4 o of [ 4 of o
S| [r—— ° — ET ] — TR — T — o e
bl A-atvommonato (1424344 ° ] 145.000 857 115,000 4LS ms000 17 5000 37
k- Glom Crean Clert) (39) ol 5 — 5 et} - 1 = 5
= T = )| — 1 Y — — T — T —— o T
Giomi Detil Formitert (gg) | 0 = »  — 0 - » (— »
@ 5.2 - Debiy Fomitor o= of I o anese s J[ o atseol asi[ [ o asmes -axsi[  |[ & w000 -axs
Giormi Rimanence s Consms (35) [ | 0 | y— | 70 i 0 — 78
@ 5.3 - Rnaeere & 0 sa000] [ of 000 1 “z00000][ o aom000 7 g [ o 200000 e [ d 200000 ms
5 - Capitsie (Circolante) Cavsttertstico o LS4 101 7239 61| 1eeney 718 1808w 854
PR — o= o mwi[ 4 PP | e (R — | — | W
T TP = R m— - PR — e | — e O — e O
@ 628 - i Dot o Breve Torming o~ of 3 I — of off [ d G — o o
® 625 MO s Malolume T B S ] S— [ . S— | — e I — o 9
& - Capetale (Cirendantr) Mo Caratteristcn 0 1000, 142 o @ 0 @ o g
8 - Capitale (Circotante) Netto (5 + 6) ° 74514 343 172389 621 wase T 184509 04
® 7-fond o= - 13 a0, [ B | — T B —T I
© - Capitale Investito Netto (A + B + 7) o 217534 100 77389 100 51889 100 23889 100
Fanti
® .- Cantale Socisle £ w14 i N | (T —— T — e T
S | — 4 o o8 ¢ e ICd4 o @
10 Utie/Mercita & perioda 0 s 32 30880 140 a0 16 Masa 1612
@ 11 - e Eseci Precedeny = [ — o o I 8 mase] %[ J[ d «moso| sl ][ _d mse| wa
D - Patrimonic Wetto (8 + 9 + 10 + 11) | 10000 3.180 428 438,060 1579 2940 3108 1127820 513
e ol Ammortament Dbl Finansiari MLT (N Period) L | 3 C — 3 3 C 3 3 IC = 3
@ 12 Detes Fiancias MociorLunen Terming o= )| I— || o of 9 L. | — | - D, = o ©
Uniizzo Linoe & Breve (%) ° 0 | - B Eead 0 oy 0 = °
@ 11 Debei Fingiglart Breve Torming = [} E— - o o 19 of of I 49 of o 1 3 o o
£ - Totale Debiti Finanziard (12 + 13) s 0 0 o 0 o o s o
@ 14 - oueh = -i00m 1434 124334 512 285,005 i 370,380 531,051 2104 s A9 @
F-PPN(E+14) g 10,000 124.334 57.2 -160.671 578 531081 -210.8 913.871 4273
G - Totale Font! (D + F) ° 217514 100 w738 100 w1889 100 138 190

Non servono molti commenti, dal secondo anno in poi il cash flow operativo supera i 285.000
Euro. Il Fabbisogno iniziale & di 124.334 (se si considerano anche le disponibilita iniziali).

La verifica della Bancabilita dell’'operazione
Beh. Se questi numeri fossero sostenibili non ci resta che verificare la bancabilita.

Dato che si tratta di un B2C decidiamo di impostare una operazione a MLT del valore iniziale
di 200.000 Euro da rimborsare in 4 anni a partire dal 2025. Non ci saranno infatti crediti com-
merciali significativi che possono essere oggetto di operazioni sul breve.
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Leonus | EXIITE & acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | &
Home  Fonte e Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo mlmnaunmn|mm Presentarione
l o l Elaborazion! relative 2. 18 ~ @ STARTUP BUSINESS CASE [Uitimo Periodo: 8/2024 (8)| DB AG A ® O | Sintesi »
— QO Conto Economico »
[ Indici di Bilancio Business Plan & 7
@ Stato Patrimoniale L4
Mese/Anno 8/2024 12/2024 12/2025 12/,
B Rendiconto Finanziario -+
E| Mesi di Bilancio 8 12 12
ol Redditivit o1c
£ (Metodo Indiretto)
Margine Contribuzione % o N.A. 70 % 70 %
;_ Margine Operativo Lordo (EBITDA) ] NA, 46,60 %o 49,20 % P— *| 1ndici di Bitancio
{
.E. Redditivita delle Vendite (ROS) 0 NA, 44,60 % 48,20 % 4 Valutazione Aziendale Pl stressTest
_mnmm L] NA 33,27 % 34,49 % N aabiian
|
=l | Redditivith del Capitale Investito (ROT) o NA 51,26 %  16655% 18
'E| s Indieatori Crisi
| Redditivith del Capitale Netto (ROE) (] 0% 89,27 % 78,73 % 4
- B "] DSCR e Indici di Bancabilith
o N.A 90.714 340.000 Schemi Leanus® Dettaghiati - o
L] N.A. 63,71 % 66 % 66 % 66 %
L ] 1,43 1,43 143 1,43
L] [] 88.180 374.880 374.880 374.880
(] SERVICES SERVICES SERVICES = SERVICES  SERVICES
Non Calcolabile Non Calcolablie  Non Previsto Non Previsto Non Previsto
© 0« Fido a rischio. 0 € Fido a rischio. 815,000 1.155.000 1.417.000
© 0 &€ Fido a rischio. 0 € Fido a rischio. 148.000 148,000 148.000
L] NA 8-Default Probabile 2-Buono = 2-Buone 1 - Ottimo
© TOINVESTIGATE  TO INVESTIGATE STAR STABLE STABLE

Nella pagina degli indici del Business Plan, il calcolo automatico della capacita di indebita-
mento indica che quanto ipotizzato sia un valore sostenibile a partire dal 2025.

Inseriamo l'ipotesi di finanziamento. Dove? Ovviamente nello stato patrimoniale.

Lesnus |[EIIIH & acquists Documenti Elsbora Analisi Strumenti | & Bl - &premim £

o O

] & [ Elaborusiont retve w: % = @ STARTUP BUSINESS CASE [Utims Periode: 8/2024 (1) 9 I AG AR @ O

9 © Chack Business Plan v | Archivio Simulazioni v Note Integrative -
-] Stato Patrimoniale Business Plan @ - Clicca per |l Business Flan Mensiie kit Perlodo 2024-2027 © © & ST
g ‘MesejAnna [ () Schama Dettagliatn @ | & 12/2024 ] 12/2025 2] 12/2028 ® 12/2027
8/2024(8)  Input  Rettsh  Totale | % Input  Rettt Tomle % Input  Rett  Totsle % Tnput  Rett% Totale W
E LA A PR wi=| wic— 1t | e | o | | v b | | | v "
[ @ G- Dbl o toves Teemios o= o | o ofl ) o o  — LI I8 o
el © 2n- Do s Mediouna Termine o= o | — o o - o o | o o L} ]
‘§ & - Gpataie (Creplante) Non Carattertstico o 38000 182 0 0 ¢ o o o
P-4 © - Capitala (Circolants) Netto (5 + 6) o 74514 143 172389 21 184889 734 184589 854
% [IFSE™ oF Y — - SR — — T — T — T
g C - Capitale Investito Netto (A + B + 7) | L' 217.514 100 277389 m 251889 100 211889 100
=
® § - Capitale Sociak = T I —
® 2 Bervs ¢ Surchss = o of I 4 ]
10 + UtiaPardita df pariodo 0 .80 M3 44880
® 11 - i Esercii Precedent) = ps——— of ol WL ol eam
D - Patrimonio Netto (8 + 9 + 10 + 11) 10.000 93.180 428 438.060
Periodi di Ammortamentn Debis Finanzian MLT [N* Period] | —| s 19 4
@ 12.- Debi Finanziar Mediai\unga Termine 0 [ ) Y| ——
UtRzzo Linee a Breve (%) ° 0 L] o | L) 0
@ 13- Dot Fnariari Breve Terming = o | —-— o of { | o
E - Totabe Debiti Finanziar (12 + 13) o 200,000 91,9 150,000
14 - Liogdith L ~10.000 £5.6665 ~75.666 -M.8 -235.005 ~310.671
F-PFN(E + 14) -10.000 124,334 57,2 ~160.671 -
6 - Totake Fonti (D + F) o nrsi4 100 77388
Conti d"Ordine

Inseriremo 200.000 nel 2024, successivamente possiamo alternativamente scegliere di inserire:

e inserire il valore numerico residuo;

Il risultato & identico.

i periodi di ammortamento (nell’esempio 4, 3, 2 per gli anni successivi).

Adesso la liquidita e sotto controllo, sembra si sia raggiunto anche il profilo Finanziario.
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@ Attenzione! Dato che stiamo elaborando il Business Plan per una startup, non abbia-
mo un valore di riferimento degli oneri finanziari. Dobbiamo quindi inserirlo. Dove? Nel
Conto Economico e, se preferisci in calce alla tabella.

Inserendo i dati in calce alla tabella, Leanus li riporta automaticamente nel saldo Gestione
Finanziaria del Conto Economico. Ricorda infatti che nello schema di riclassificazione del
Conto Economico a Valore Aggiunto e Margine di Contribuzione gli oneri finanziari sono
un di cui della gestione finanziaria.

Leanus | EIE & Acuista Documenti Elabora Analisi Strumenti | & T
Home  Fosta | Musiness pian | OatiAsiends  Presentasions
I - ‘ Elabormrion inites n: | § = @ STARTUP BUSTNESS CASE [\ifmo Mwicdo: 8/2024 (8)| 9 I3 G AQ® O i
('Y | & Check Businass Plan » Archivio Simulazion b Mote Integrative v
g Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensiie |4 Perlodo 2024-2027 @ © & [T IEEY
-] Mese/anne 17 3 Schema Dettaglisto @ | = 13/2034 o] 12/2028 @ 122028 3] 12/2027
| 8/2024(8) Inpst  Rett%  Towle %  Input  Rett% Totale %  Input  Rett% Totale % Dmput ettt  Totale %
Inccatori Crist Ragghunty ° 46 516 5(6 5/6
ol Inchcatoni Crist Learus Raggiunt L] & 5/6 L11 5i8
§ Indicator LOM Ragginti B3 w3 nn nin
=] Gestione dettagiio vaci (ved! Note) PR
b ] o costo Personaie o= Y — w0.000 w0000 [ 0 160000 L [0 1e0000 [ JC_0 se0ce
g Costo Personale (%) [ ] 387 % W22% 2% B2 %
@ Numers Dipsgens; na. | 4 L 1 [ 4 L )
Costo Personale Medio 10.000 40,000 40,000 40,000
PSR- o= TR 0 [oEEIC Y e | — 3
Onen Finanman (%) L] NA MA {:;-@

Inseriremo O per il 2024, 10.000 Euro per il 2025 (o altre ipotesi che tengono conto degl
interessi maturati). Per gli anni successivi ci pensa Leanus. | valori corrispondenti sono stat
automaticamente inseriti nel Conto Economico e l'intero modello é stato aggiornato.

i
i

Home  Fonte s Riclessificanions  Analisi Bilancio 4+ Carics Bilanci Periodo I Business Plan | Dati Ariends  Pressstazions
| - [ Eisborasiond relstve a: 0 ) STARTUP BUSINESS CASE [Ulime Peviode: 8/2024 (8)| D E AG AR ® O LN ona corchi7 - [
» @ Check Business Plan . Archivia Simularien - Note Integrative -
F-]  Conto Economico Business Plan @ - Clicca per il Business Plan Mensile kit Perodo 2024-2027 © © @ [T I
E Mese/Anno (17 3] Schema Dettagliato g | (=) 12/2024 (] 12/2035 [ci] 12/2026 ® 12/2027
E _ B/2024(8)  Input  Rett% Totale W Input  Rett% Totala % Input  Rett% Totale % Input  Rett% Totale %
; @ ] - Consum L] o 25000 -10 -100.000  -10 100,000 -19 -100.000 -10
| © - Valore Aggiunto su Consumi (A + 1) [] 25000 90 900.000 90 900.000 90 200,000 W0
4 = 2.1 Cout Vacabii Produgions = o ®oboa[ o soom -0 o 00000 -2 18 200000 -20 I8 -200000 -20
g @ 2.2- Cossl Varlabili Commercial 1= 0 L} o, aff - o off b || - o o 9 0 o
Bl @ 2 T Cont Vol 0 2 2 0
1 € - Margine Contribuzione (B + 2) o L] ™ £
5 @ L1 - Conl Fssl Produliong o= of .
@ 1.2.- Comti Pl Commercial = of a5
@ 1.3 Cos| Genersh Ameninistrati = ] A
@ 1- Totale Costi Fiss @ 2
D - Margine Dperative Lordo (EBITDA) (€ + 3) o o 493
@ 41 Ammoraeent) o= ol 3
@ 4.2 - Accackonament) = of off
@ 41 - Sephdazioni i o off
E - Margine Operative Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) o 111.500 #4.6 461.000 461 462.000 461 462.000 46,1
@ 4.4 - Saidg Oner{Wicm Devers b Gestione ol ] o o L} o o | — o o 9 U
£1 - Margine (E + 4.4) 0 462.000 46,2 4562.000 452 462.000 463
@ 5 - Gestione Finanzana 0= of o ::i:u:m:n a|[ 18 ama o7 -l Y
E2 - Margine Correnta (E1 + 5) o 4 452.000 45,2 454,857 455 457.714 458
@ § - Gestione Stracedinaria = ol L] o off ] o o o B - o o || — o o
F - Margine Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) o 111.500 44,6 452.000 453 454857 455 457.714 458
@ 7 - impeste 0= 0 o amm0 g o 114720 -115|[ ][0 -trse08 -1 [ ] o 6om ane
G - Utile/ Perdita di periado (F + 7) 0 £.180 33 337,280 33,7 339,451 139 341,623 343

Adesso puoi:

e salvare lo scenario corrente;
e crearne di alternativi;
e visualizzare il Rendiconto Finanziario;
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o effettuare I'analisi per indici;

e visualizzare lo Score;

* approfondire ogni aspetto di interesse;

e creare la tua presentazione personalizzata.

La pagina degli indici ad esempio mette in evidenza alcuni aspetti interessanti.

Leanus |[EIEMM # Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | A

Home  Fonte ¢ Riclassificazione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo  Benchmark | Business Plan | Dati Azienda

g | Elaborazioni relative a: | % ~| @ STARTUP BUSINESS CASE [Ukimo Periodo: 8/2024 (8)| 9 E HGARQ® 0

| Indici di Bilancio Business Plan ® )
Mese/Anno 8/2024 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027
Mesi di Bilancio 8 12 12 12 12
 Profilo di Rischio | ' | _
Equilibrio Economico @ (] = @ @ pommo
Equilibrio Patrimoniale =] @ [} w -
| Equiliorio Finanziarie (&) @ @ @ o
Crescita
Variazione Ricavi o N.A. N.A. 300 % 0% 0% §---—-
.Wdazione EBITDA L N.A. . N.A. . 322,32 %. 0 %. 0%
| vaciasione Capitale Investito Netto o N.A. N.A. ' 27,53 % -9,19%  -15,09 %
Variazione Capitale Sociale L] N.A. N.A. 0 %. i} %. 0%
: .varluﬁune Patrimonio Netto o N.A. . N.A. 361,97 % 78,86 % 44,37 %
| Variazione Debiti Finanaiari o N.A. N.A. ' -25% -33,33% -50 %)
Variazione Liquidita o N.A. N.A. 300,54 %  103,92% 53,34 %
| :
.Goml Crediti Clienti (gg) [} N.A. 5 5. H . 5
Giorni Debiti Fornitori (gg) L] N.A. ' 30 30 30 30
Giomi Rimanenze su Consumi (gg) [ ] oK 720 720 720 720 4-----
Ciclo del Capitale Circolante [} N.A. 695 695 695 695
| Glomi Rimanenze su Ricav (0g) L] N.A 7 7 n 7
Ciclo del Capitale Circolante con GG Rimanenze su Ricavi @ N.A. 47 47 47 47

* Abbiamo ipotizzato una crescita nulla per gli anni 2026 e 2027.
* |l magazzino ruota in maniera molto lenta (sara per I'ottima cantina che é stata prevista?)
* |l costo del personale sui Ricavi & un po bassino; forse dovresti rivedere questa ipotesi.

Oneri Finanziari Annui % o 0% 0% 5,71 % 5,71 % 5,71 %
Oneri Finanziari / EBITDA o N.A. 0% 2,03 % 1,45 % 0,87 %
Onerl Finanziarl / EBIT o N.A. 0% 2,16 % 1,55 % 0,93 %
Oneri Finanziari / Ricavi o N.A. 0% x%. 0,71 % 0,43 %
Costo del Personale | Costl Totali L] N.A. 36,87 % 39,22 %. 39,22 % 39,22 %
Costo del Personale / Ricavi o N.A. 16 % 16 % 16 % 16 % 4---—-—-
ROI (%) [ Oneri Finanziari Annui (%) o N.A. N.A. 29,15 32,10 37,80
Capitale (Circolante) Netto / Ricavi N.A. 0,30 0,17 0,18 0,18
Leanus’
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La Banca chiede il DSCR?
Vai al menu Indici di bilancio - DSCR (consulta il manuale per maggiori dettagli).

Leonus |[EIEM & Acquistan ti Elabora Analisi Strumenti | &

Home Fonte e Riclassificarione  Analisi Bilancio <+ Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo  Benchmark mplmimm Presentazione

[ o | Elsbormzion] relative a: % = @ STARTUP BUSINESS CASE [Utima Periode: 8/2024 (8)| @ B HG A @0 Sintesi
& Conto Economico v
DSCR e Indici di Bancabilita @ F) ﬂ
| © Stato Patrimoniale »
Mese/Anno 8/2024 12/2024 12/2025 12/2026
Rendiconto Finanziario 3
Mesi di Bilandio 8 12 12 1
Rendiconto Finanziario OIC
Denominatore DSCR (con Debiti Finanziari) L] NA. NA. 60.000 57.14{ (Metodo Indiretto)
Denominatore DSCR (con PFN) L] NA NA -15.666 -245.92| w - ’
Indidi di Bilancio
Leanus DSCR (algoritmo proprietario) L] NA. NA. 5,799 10,75}
Valutazione Aziendale * Strass Tast
DSCR su CFCCO (con PFN) L ] NA. M.A. ox oK
Schama Civilistico
DSCR su CFO (con PFN) o NA. NA ox oK Tiumio! Suthorien
DSCR su CFCCO o o Indicatori Crisi
CFOCO (Cash Flow Capitale Circolante Operativo) o NA. 46,666 236,405 356,99 Custom Confidi e R
Numeratore del DSCR basatn su CFCCO L] NA 46,666 246.405 364.09  gchemi Leanus® Dettagliati* AR
MULTIPLO (con PFN) L] NA. 2,664 oK oK oK
MARGINE (con PFN) L] NA NA 262,071 610,022 939.645
DSCR (con PFN) ] NA. NA ox oK oK
MULTIPLO (con Debiti Finanziari) L] NA. 4,286 0,609 0,275 0,133
MARGINE (con Debiti Finanziari) L] NA NA 186,405 306.951 321.623
DSCR (con Debiti Finanziari) L] NA. NA 4,107 6372 6,925

STRESS TEST
Vai al menu Indici di bilancio - Stress Test (consulta il manuale per maggiori dettagli).

Leonus |[EXIIE| & Acquista Documenti Elabora Analisi Strumenti | &

Home Fonte e Riclassificarione  Analisi Bilancio  + Carica Bilanci  Altri Schemi  Valutazione Ultimo Periodo m|MmHnn1Mm Presentazione

‘ £ | Elaborazioni relative a: %3 = @) STARTUP BUSINESS CASE [Ultimo Periodo: 8/2024 (8)| @ E B G AR @O | Sntesl »
= 3 & Conto Economico L
Y| | Stress Test Business Plan @ =)
@ Stato Patrimoniale .
W Mese/Anno B/2024 12/2024 12/2025 12/2026 12/2027
£ | Rendiconto Finanziario  »
E' Mesi di Bilancio 8 12 12 12 12
= | Rendiconto Finanziario OIC
E' (Metode Indiretto)
E Variazione Ricavi che rende I'EBIT = 0 O NA 6371% 66% 66%  -66%
| Indici . ——
ol  variazione Costi Fissi che rende IEBIT = 0 O NA  19050% 222,12% 22212% 22212% s
b s Valutazione Aziendale »
Bl Variazione Crediti Clienti che azzera la Liquidita (gg) O NA 108 110 223 342 Stress Test
g che annulla I Netto (g3) @ - 1341 <1549 2771 -4.001 Schams: Chilliaticn Indicatori Sattorial
E Varlazione Debiti Fomitori che azzers a Liquidta (03) @ N.A. -189 -219 639 -980 Schema AQR 1 P
g, Stress Test Superati 15 | si5 | sis | sys | siB PR— R AT
Anomalie (scenario corrente|
¢ ) Schemi Leanus® Dettaglinti » | o o
EBIT < 0 No No No No No
Utile < 0 No No No No No
GG Crediti Client! > 120 N.A. No No No No
GG Debiti Fornitori > 120 N.A. No No Ne No
GG Rimanenze > 120 No Si Si Si Si
Circolante > 120 N.A. si si si si
Patrimonio Netto < 0 No No No Ne No
Liquidith < 0 (Fabbisogno di Cassa) Mo No No Ne L]
&)

@ Importante! Avrai notato che per realizzare un Business Plan con Leanus devi preoccu-
parti di definire bene le ipotesi da testare e tradurle in numeri, al resto ci pensa Leanus dan-
doti sempre la possibilita di approfondire ogni aspetto, rilevare anomalie ed intervenire.
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Ricordati che Leanus consente di elaborare anche il Business Plan Mensile e di confrontarlo
con i risultati andamentali, funzioni essenziali anche per la gestione degli adeguati assetti e in
generale per controllare lo stato di salute della tua azienda.

Chiedi assistenza per maggiori dettagli g .

BUON
LAVORD

A Sei un nuovo cliente?

Leanus ti premia con uno sconto del 10% sul canone
o’ annuale del servizio Premium 100 o 300!

Leanus
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Leanus ¢ un sistema di analisi intelligente utilizzato da Banche, Imprese e Professionisti sia
per I'analisi di singole imprese che di portafogli e mercati.

Leanus non ¢ solo una Banca Dati Bilanci da cui poter raggiungere il 100% dei bilanci pubblici
esistenti ma soprattutto una piattaforma innovativa e dinamica per I'analisi e la valutazione dli
imprese .

Le Analisi Leanus includono, sia sui dati storici, che per il Benchmark, il Business Plan e gli
Aggregati di Imprese:

Conto Economico (classico e gestionale) | Stato Patrimoniale (Fonti-Impieghi, Liquidita) |
Rendiconto Finanziario (anche in formato OIC) | Indici di Bilancio | Kpi (generali, settoriali) |
Indicatori del Codice della Crisi | DSCR | Centrale Rischi | Indici di Bancabilita | Equity Value |
Enterprise Value | Capacita di Indebitamento e Fido Consigliato | Fascia MCC | Indicatori LOM
(Loan Origination and Monitoring) | Schema Civilistico | Schema AQR 1 | Schemi Personalizzati.

Inoltre con Leanus accedi in tempo reale al Registro Ufficiale Infocamere ed altri fornitori di
Business Information.

Upload delle situazioni Business Plan
contabili ) L. "% annuale e mensile
anche in POF B Personalizzazioni 2
i riclassificazioni e
simulazioni .
; Report Gestione raccolta
commentati informazioni
qualitative
Preistruttoria digitale
Benchmark
Analisi di bilancio Sn;.':rt Targfetlmg
H H % Iitri anagrarict S -
dinamiche 4 Hisisin Analisi Portafogli

e Gruppi (UTP/NPL)

& . Studi di Settore

* Il sistema consente di personalizzare il modello di riclassificazione in tempo reale con la garanzia del controllo degli errori.

Richiedi DEMO!
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CONSULTA IL MANUALE

Generali

®  Scopri Leanus
e  Primo Accesso
*  Funzioni Salva Tempo

Ricerca Imprese

® Ricerca per Denominazione/CF
e Ricerca tramite Filtri
*  Ricerca per Elenco Codici Fiscali in Excel

Menu Analisi di Bilancio (Dati Storici)
e Home

e Analisi di Bilancio

e  Personalizzazione riclassificazione
e Inserimento e gestione rettifiche

Menu Benchmark

e Benchmark
®  Selezione imprese per il benchmark con selezione per denominazione o codice fiscale

Menu Business Plan

e Business Plan
* Inserimento ipotesi nel Conto Economico
e Inserimento ipotesi nello Stato Patrimoniale

Menu Presentazioni

®  Presentazioni, Relazioni e Report
e  Personalizzazione Presentazioni

+Carica Bilanci e situazioni Contabili
Leanus elabora le situazioni contabili in qualsiasi formato (PDF, XBRL, XML, CSV, EXCEL); possono essere estratte

dai sistemi in uso (Zucchetti, Profis, Datev, Teamsystem, Easy Software, Galileo, Sixtema, CEBI, e molti altri) o ela-
borate dall’'utente. Di seguito sono riportate le differenti procedure

+Carica Bilanci depositati
e+ Carica Bilanci e Nota integrativa da Registro Imprese

e+ Carica Bilanci creazione / aggiornamento rapido
e+ Carica Bilanci Imprese Spagnole

+Carica Bilanci e situazioni contabili in formato PDF

e+ Carica Bilanci e situazioni contabili in formato PDF senza intervento da parte dell’'utente
e+ Carica Bilanci in PDF (Score Basso) — Cosa Fare?

+Carica Bilanci e situazioni contabili scaricati dai principali sistemi gestionali

e+ Carica Bilanci da Ago Zucchetti

e+ Carica Bilanci da Teamsystem

e+ Carica Bilanci da Profis — SISTEMI

e+ Carica Bilanci da Dylog Open Manager
e+ Carica Bilanci da DATEV KOINOS

e+ Carica Bilanci da Genya Wolters Kluver — WKI
e+ Carica Bilanci da IPSOA
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https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/indice
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https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/primo-accesso
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/le-funzioni-piu-importanti
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/il-box-di-ricerca
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/ricercare-per-partita-iva-codice-fiscale
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/ricerca-elenco-codici-fiscali
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/la-pagina-home
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/analisi-di-bilancio
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/verificare-i-criteri-di-riclassificazione
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/gestione-delle-rettifiche
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/posizionamento-competitivo-benchmark
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/gestisci-relazioni
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/business-plan
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/inserire-le-ipotesi-di-conto-economico
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/inserire-le-ipotesi-di-stato-patrimoniale
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/slide-e-archivio
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/creare-una-presentazione-personalizzata
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/da-registro-imprese
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/da-altri-fornitori
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/da-registro-spagnolo
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/da-pdf
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/carica-bilanci-score-basso-che-fare
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/da-ago-zucchetti
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/situazione-contabili-teamsystem
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/carica-situazioni-contabili-da-dylog-open-manager
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/carica-situazioni-contabili-da-dylog-open-manager
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/carica-situazioni-contabili-da-dylog-open-manager
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/carica-situazioni-contabili-da-dylog-open-manager
https://www.leanus.it/manuale/1/it/topic/carica-situazioni-contabili-da-dylog-open-manager

e+ Carica Bilanci da Passepartout

e+ Carica Bilanci da JD Edwards

e+ Carica Bilanci da Easy Thema — Data Service
e+ Carica Bilanci da Galileo

e+ Carica Bilanci da ModBilJ ICCREA

e+ Carica Bilanci da Cebi Cerved

+Carica Bilanci e situazioni contabili con intervento dell’'utente

e+ Carica Bilanci da Altre Fonti. Modello L1, L3
e+ Carica Bilanci da Schema libero. Modello L2
e+ Carica Bilanci inserendo i dati manualmente nello schema civilistico

Menu Analisi Avanzate

e  Gestione Riclassificazione

e Valutazione Ultimo Periodo

e Altri Schemi di Riclassificazione
e STRESS TEST

e DSCR

e FASCIA MCC

e Elaborazione CENTRALE RISCHI
e  Break-even

Menu Analisi Gruppi di Imprese

® Ricerca con Filtri

e Creazione Gruppo e Analisi di Settore
e Analisi Gruppi

e Analisi Portafogli

Gestione Informazioni qualitative

e  Preistruttoria Digitale
e  Gestione Adeguati Assetti

Servizi Camerali e Business Information

®  Acquista Documenti

API/Web Services

e  Elenco Web Services standard

Business Case

e  Estrazione di liste Imprese target
e Riclassificare un bilancio o una situazione contabile

Prossimi Eventi

e Webinar ed Eventi online

Archivio Registrazione Eventi e Download materiale didattico

e  Archivio Registrazioni e Area Download
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