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XETE 11 70% di ricavi del sistema delle imprese italiane e prodotto
diAlessandroFischetti (| aziende nate tra il 1861 e il 2000. Il segreto della loro longevita?

_ eClaudia Gabrielli Claudia Gabrielli

attuale Italgas
, Retie stata fonda-
tanel 1861, quan-
do Torino diven-
ne la capitale

dell'Ttalia _unita. Centoses-
sant’anni dopo, nel 2021, I'a-
zienda ha registrato ricavi per
oltre 1,7 miliardi di euro. Tra il
1861 e i1 1929, anno della gran-
de crisi economica del ‘900, ven-
nero costituite 106 imprese che
S0no ancora operatwe in Italia
e che fatturano pitt di 50 milio-
ni. Alcune hanno la stessa ra-
one sociale, come la Pirelli
FBSS) quasi tutte hanno cam-
biato denominazione, come per
esempio  Unicoop  Firenze
(1891), Leonardo (1897), Tele-
com Italia (1908), Eni (1926) o
Exor (1927). Anche l'impresa
Caltagirone, che pero é di unra-
mo diverso della famiglia che
controlla I'attuale Caltagirone
spa, venne fondata nel 1908.
ueste 106 imprese rappresen-
tano ancora oggi una parte si-
gnificativa del tessuto economi-
conazionale, avendo contribui-
tonel 2021 per circail 6% del to-
tale dei rlcavl delle aziende ita-
liane. uanto emerge da
un’ anallsl gella societa specia-
lizzata Leanus, che ha messo a
confronto la data di fondazione
delle societa iscritte al Regi-
stro delle Imprese con i dati di
bilancio aziendali e del campio-
ne_complessivo delle aziende
italiane.
Seinvece si ferma la data di co-
stituzione alla fine del secolo
scorso, emerge che sono ben
154 mila le imprese nate prima
del 2000. Tra queste si eviden-
ziano aziende come Fincantieri
(1959), Ferrari (1960), Saipem
(1969) e molte altre. Quello che
risalta & che il campione delle
154 mila pesa ancora oggi per
quasiil 70% dei ricavi totali ali-
vello nazionale.
Undatointeressante dell’anali-
si Leanus riguarda I'aspetto di-
mensionale. Le imprese nate
nel ‘900 che hanno superato i
10 miliardi di euro di fatturato

I'mercati tradizionali (e stabili) in cui operano. La ricerca di Leanus
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10 miliardi di euro di fatturato
sono 16 contro le sette nate in
%uesto secolo. Tra queste Enel,
rysmian e la meno conosciuta
Sanastera (holding franco-te-
desca da 9 miliardi di euro
fatturato con sede a Bologna
per la distribuzione farmaceuti-
cain Francia e Germania).
Sembra pertanto che il siste-
ma-Paese sia ancora oggi trai-
natodaimprese longeve e tradi-
zionali cheﬂxanno avutola capa-
cita di adattarsi ai tempi, di co-
gliere i benefici del progresso
tecnologico, i reperire sul mer-
cato le risorse professionali ne-
cessarie per scrivere le pagine
della loro storia. La prevalente
speclahzzazlone in settori pri-
mari come materie prime, ener-
ia, salute, comunicazione, in-
rastrutture e alimentari ¢ una
delle chiavi del successo di que-
sterealta e dellaloro di

work e nel settore high tech ne-
gli Stati Uniti e in Europa ai co-
siddetti unicorni, startup che

ne, sebbene con alcune eccezio-
ni. T seftori tradizionali opera-

in poco temp tate in gra-
do di raggiungere valorizzazio-
ni un tempo impensabili. Que-

ste societa valgono in borsa cir-

te inferiore rispetto al valore
dei ncav1, come nel caso del
ﬁuppo Eni.

a anche a livello mondiale la
classifica delle principali im-
prese per fatturato & costituita

cune), con fatturato complessi-
vo compreso tra 200 e 500 mi-
liardi di dollari. Se ci si sposta
sulla capltahzzazmne di borsa
delle imprese tecnologiche, il
ratio & invece pari a 10 volte [
pitti valori di fatturato e in al-
cuni casi si sono toccate capita-
lizzazioni superiori ai 1.000 mi-
liardi di dollari (Apple, Micro-
soft, Amazon, Alpha et eccete-

ra). In sintesi, la finanza e il
mercﬂto dei capltah premiano i
modelli di business nati dopola
new economy, anche se I'econo-
mia mondiale reale ruota anco-
raintorno ai settori tradiziona-

i.
Euna tendenza destinata amu-
tare? L'analisi Leanus fornisce
una visuale di maggiore equili-
brio tra fattori di successo e ruo-
1o della tecnologia. Il progresso
tecnologico stravolge i nuovi
modellidi busmess anche uel»
1i dei settori tr

rie prime, di fornire beni tangi-
bili e alimentari e di produrre
anche linfrastruttura hard-
ware necessaria per il funziona-
mento dei servizi tecnologici
non potra essere annullata né
tantomeno ndotta, se non in
maniera marginale.
C da attendersi pertanto che
nel prossimo é‘uturo sarar&no
ancora i grandi gruppi indu-
strialia fa%é la dlﬂgeg‘egga eaco-
stituire i pilastri su cui si base-
ranno i sistemi economici e lo
saranno ancor di pit se saran-
no questi ultimi a sfruttare in
Fleno le nuove opportunita of-
rte dal progresso tecnologi-

La speranza & che lamano invi-
sibile (quella teorizzata da
Adam Smith, nato esattamen-
te 200 anni fa) sia in grado di
generare ordine e sviluppo eco-
nomico di lungo termine basa-
ti sui fc li busi-

novazione contribuira a mlgho-

ness e dei sistemi economici, a

Ricavi > 500 K*|2 Ricavi > 500 K* Ricavi > 500 K* Ricavi > 500 K*| 13.026  Ricavi > 500 K*| 154.109 no in mercati stabili e di lungo ancora oggi da imprese tradi-
A = R oM Ricavi> 50N = oM o =) termine; inuovimodellidibusi- ~ ca 25 volte il volume d’affari(co- ~ zionali che operano nella gran-  rare il servizio, i processi pro- ~ discapito dell’attuale tenden-
Cavii 1 ECavL g e 1.049 S 5.507 ness operano in alcuni casi in - me accade per Meta-Face- dedistribuzione, nelsettorepe-  duttivi, aridurreoneutralizza- za di ricercare o Proporre mo-
nel 2021 nel 2021 nel 2021 nel 2021 nel 2021
a0 0T Xz PeE0aT Ao settlonll cui bisogni sonoindotti  book), fiontrarllamente a quadn trohf?‘;(])e] in queélo autom}gblhi re %11 impatti amblemall ea delli t]ech_ in cful; spessoi ntor{u
ticavi ticavi ticavi ticavi ticavi - idi i
1,7 465 1.891 etalvolta secondari. to accade per le imprese tradi- ~ stico (Walmart, Sinopec, Royal ~ rendere il sistema pit efficien- ~ speculativi di breve termine la
(W) (i) (45/G) (4153) (55) Nelrestodel mondo'si ¢ assisti-  zionali per le quali la capitaliz-  Dutch Shell, China National te nel suo complesso. Ma Fesi- ~fanno da padrone. (riproduzio-
Utile 2021 (Mid €) |0,362  Utile 2021 (Mid €) Utile 2021 (Mid €) Utile 2021 (MId €)| 7,661 Utile 2021 (Mid €) | 60,1 to alla nascita dei social net- zazione di borsa & generalmen- Petroleum, solo per citarne al-  genza di trasformare le mate- ne riservata)
Ricavi/Utle 2021]21,29% Ricavi/Utle 2021 Ricavi/Utlle 2021 Ricavi/Utle 2021(1,65% Ricavi/Utie 2021(3,18%
Ricavi su totale Ricavi su totale Ricavi su totale Ricavi su totale 9, Ricavi su totale 9
Ricavi ltala 2021 %97 Ricavi tala 2021 Ricavi ltaia 2021 Ricavi ltaia 2021 | 1%:69% Ricavi ltala 2021 | 7%64%
1856 | 1931 1944 1959 ]
i -
1G itatgas & acsmaim : encantier: | Ty sapem
ssggh coneran |
1934 1945 LeEpnin
& > ] Nellrmegie doun oghi atual
| e T, mrscowmeom a‘ e PIEZZAROTTI diazendefondatead tempo
TRELLI Q8 P et it (00 0550),
prima delacis el 1929
i 1834 4545 frencone) pimaceia el
MENARINI quera mondale (senape), prima
an A - GGF & delo sberco delluomo sula na
= {eodlafneclNoweero
L1952 1965 __JI\:
1938 g imprese che
& LEoheRcn Lo | - @ S oy
eni : - hanmo raggiunto per ameno
Ln anno rica pari o superor
1938 1957 as0ma€
. >50M =N. imprese che 2021
C " SANOFI vz registravano pi di 50 mioni
o |dbt
% 2021=Rapporto
L1959 ] UtieRicai 2021
Ricavin % tot fala 2021=
=sTELecom ‘ . webuild 7 @ ks %08 campore sl toge
ASTN fatural impress tane e 2021
Withub

WWW.

leanus.it




RASSEGNA STAMPA

ME|MIRNQ

9 b &8 fare presi ]
i ¢ i creare oenar anche 3 lengo sormings. AICO FINANZIARL
S conomain Fiuchetll, sonvismesle i i
diperdeme dalle gustesi di Revorn. Che il sisema
ey Quadranie via sana ko dimors il Tatto che
Ik ——y

s ¢ b wonsl, O eadinl smgla- DUZIGNE INDLU LE IN PIEMONTE
o & Becuormolag. vi o W

alls capacith di generaze cama operati
e i s
Qi verificeton) durane 1a pandemia

inponibali vl slures 3 inirss febbraio 3

3 iemde o i et egabe

Bichia, Nomara. Verbumia = Vercelll
S e —
v

sppregae o dares ragioes delle
rralth impresdioriah, fams da famigise

P imteressa
s . i alle statistiche pesersh ¢ che imveve aviebbens | Fouic . - Tade
[ e e —— .

iy

- L et dun apre

emcasicns. £ Koy ocepine s ypaie del  prowincs dell” Al Puoss T

e e indicame & el
dei darchi. el mpreae-

P A —————— i ltere
b sl s v peeBbor i, s vl ot i s <L ssieon
Frasis sl s pichome proprilia siaiepcs,  xmmsmd wm) e cond ol € s

vl o 20304

LT T e r— —
u

Piccole ma belle,

nel Quadrante ==
si cresce bene ST : S

www.leanus.it



MEF

diAlessandro Fischetti
e Stefania Peveraro

a superato di slan-
cioquota 5,2 miliar-
di di euro erogato
alle pmi italiane at-
traverso piattafor-
me ﬁJ@lech d',n lending, s-i[;pf)-;
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[T [ finanziamenti delle piattaforme tecnologiche alle pmisalgono
a 5,3 miliardi dai 3,5 del 2021. I nuovi strumenti di prestiti alle imprese
cercano spazio sul mercato. Ma gliistituti tradizionali tengono il campo

L’angolo del fintech

equity crowdfun
ding, portandoil totale da quando
€ partito 1l mercato, ciod il 2016, a
14,3 miliardi. Lo calcola BeBeeze
sembradavvero un numerone, so-
prattutto perché il tasso di cresci-
ta¢ impressionante: nel 2021 era-
o stati erogati soltanto 3.5 mi-
Tiardi e nel 2020 solo 2 4. Ma si
tratta di numeri assoluti, che non
consideranogli eventuali rimbor-
si dilinee avvenuti nell'anno dal-
le stesse aziende finanziate. Se si
mettonoquesti numerlin prospet-
tiva di sistema, si comprende co-
me ancora il contributo del finte-
ch alla crescita dell'economia rea-
leitaliana sia davvero molto limi-
tato, sebbene lobiettivo sia servi-
re quella fetta di mercato meno
presidiata dalle banche tradizio-
nali e ciog appunto quella delle
%wcuie ¢ piccolissime imprese.
nanalisi condotta da_Leanus
r Milano Finanza sui 153 mila
ilanci ordinari completi 2021 de-
‘positatiaoggi dalle aziende italia-
ne, emerge che nel periodo
2020-2021 1l totale debiti verso
banche & cresciuto di cirea 16 mi-
Tiardi di euro, passando da 453 a
469 miliardi. Di questo incremen-
to, perd, alle imprese con ricavi
compresitra 500 2mi-

QUANTO HANNO EROGATO LE PIATTAFORME FINTECH AD AZIENDE ITALIANE

Piattaforme di fending Min euro Min euro Min euro.
2022 2021 cumulato da
inizio attivita
FinDynamic (dynamic discouting di fatture] 72000 540,00
Credimi (fatture sino a 2020; solo prestiti a ML dal 2021 434,00 22770

i di Banca CF+ (ex Fi

Workinvoice (fatture commerciali

Opyn (ex BorsadelCredito, prestiti a WL)

Azimut Direct (prestiti e minibond)

(fatture commerciali
Teamsystem Financial Value Chain (fatture commerciali e crediti fiscal

Creho (fatture verso PA e fatture commerciali)

ciali tradizionali che decidono di
appaltare alle piattaforme il lavo-
10 sul segmento delle piccole im-
prese, i modelli di business
sono1 pri diversi: si passa da piat-
taforme che fungono da interme-
diari e siglano accordi con investi-
tord terzi (per esempio Azimut Di-
rect, Workinvoice, CashMe, Cash
Invoice, Chreo, FinDynamic), a
marketplace della finanza di im-
presa per le pmi, che a%g'ngganulp
soluzioni di aceesso alla liquidita
dei piu affidabili operatord (come

CashMe (fatture commerciali) __ Sl S

Cash Invaice (fatture commercial

Oclober (prestiti a ML)

CrescitaliaLab (fatture commerciali e finanziamenti
Supply@Me Capital inventory monetization)
Piattaforme lending crowdfunding real estate

Sezione minibond piattaforme equity crowdfunding k )

Azimut o Change
Capital), a piattaforme che strut-
turano fondi di investimento e
spvadhoe e raccolgonoi capitalia
monte Bcnessogli investitori (come
Opyn, Uctober e Teamsystem Fi-
nancial Value Chain), smo a piat-
taforme che oltre a strutturare

dicui

Fundera (sezione minibond) 3370 1185 57.49

CrowdFundMe (sezione minibond) 1 436 818

Tifosy. 35 000 985

Opstart (sezione minibond) il 437 11.52
Totale di lendin: 5.140,55 3.339,57 13.813,25
Piattatorme di equity crowdfunding (incluso immobiliare) 133,70 172,00 531,90
Totale 521425 3.511,57 14.345,15

lioni sono stati destinati solo me-
no di 1.8 miliardi contro i 12 mi-
Tiardi che invece hanno incassato
le imprese con ricavi maggiori di
50 mulioni. Le aziende con ricavi
tra 10 e 50 milioni hanno invece

i 1 miliardidi

Fonte; Be Bees

distintive, conoscenza del merca-
le e vari altri

le fintech si concentrano su servi-
ifinanziari ifict i i

spinge la richiesta perché non

to, rete
elementi che possono essere solo
ialmente oftimizzati attra-

eurndi finanziamentiin pii, men-
treil saldo del sepmento 2-10 mi-
lioni & stato negativo per 3,8 mi-
liardi, E' chiaro che dai bilanci
non si Pui) sapere quale parte di
questi finanziamenti sia poi pas-
sataattraverso piattaforme finte-

ma é vero anche che se le piat-
taforme fintech avessero davvero
iniziato ascardinare il mercato, si
sarebbe dovuto assistere a un in-
cremento importante della guota
dinuovodebito emglnw alla fascia
diaziende piu piceole. Il che mve-
‘ le imprese con rica-

cenon éstat
vi snnerin ai 50 miliani sonosal-

verso l'utilizzo della tecnologia.
Le fintech devono n

ne fatture, finanziamentogaranti-
t0), ma anche le piccole e micro-im-
prese Tll‘hllEde!'ll} servizl diversifi-
cati

€o)
le banche tradizionali che hanno
una base di clienti consolidata e
una vasta rete difiliali, il che ren-
de difficile per le fintech raggiun-

finanziarie nel complesso e quin-
di finiscono per rivolgersi a hi si
t

il profilo di rischiori-
chiesto dag]li mvestitori oppure
Taccetta sulla base di un‘analisi
del merito di credito sviluppata
dalla tecnologia, che certo aiuta
molto, ma che senza un adeguato
interven{qdel fattore umanoespo-
t it

Pt e
Josi va a finire che spesso se una
1 decide dirivolger-

0
te superiori a quelli delle banche

gere la massa eriti lienti ne-
cessaria per essere profittev
canali online B2B relativi a serv
2l avanzati senza un adeguato

siaun operatore di finanza alter-
nativa, lo fa solo perché il suo pro-
fillo di rischio & m stato rigettato

le sono insufficienti. I poi spessa

0 aquel
punto o anche la piattaforma re-

Infine, perché la macchina funzio-
ni & necessario che sulle piattafor-
me ci vadano i finanziatori finali e
quindi fondi di investimento spe-

$t azionl da POl

agli investitori, investono anche
con il loro bilancio. Peraltro pro-
prio quest'ultimo modello di busi-
ness ha dimostrato di avere qual-
che problema, con la scaleup Cre-
dimi che dopo la scorsa estate ha
bloceato lattivita ger problemi re-
lativi alle fonti di finanziamento ¢
che per questo motivoda fine 2022
sta cercando di farsi comprare da
un istituto di credito (sarebbero a
uno stadio molto avanzato le trat-
tative con Banca CF+),
In sintesii datisembrerebbero con-
fermare che benché ¢i sia ampio
spazia per migliorare i processidel
credito introducendo progressiva-
mente metodologie e modalita nuo-
ve di servizio, sono ancora le ban-
che e gli operatori tradizionali a

residiare ['attivita di erogazione

e! ito in maniera sostenibile.
Per le fintech rimane perd aperta
la grande opportunita di aiutare
%ﬁ operatori baneari a migliorare 1
oro processi. Equi[apripistaesta-
to Opyn che per prima ha proposto
alle banche un servizio disoftware

cializzati oppure hanch

www.leanus.it
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Quel 'sistema imprese”
ella provincia di Cuneo
tra analisi e risposte

iovedi, dalle 16alle
19, lo «Spazio Var-
co-Visual AudioRe-
cording Communi-
ty SL» in via Pascal
a Cuneo ospiterd
I'incontro «Il sistema imprese
della provincia di Cuneow pro-
mosso dalla banca Cassa di Ri-
sparmiodi Saviglianoedalea-
nusincollaborazione con Con-
fartigianato Imprese Cuneo e
la partecipazione di Enrico Ri-
voira, dottore commercialista
€ revisore legale con studio a
Savigliano e Saluzzo, e Luij
Venturino, fondatoreeammini-
stratore delegato di «3D Laser
LavorazioneMetallis,
Limmagine sceltain locandi-
na esprime in modo efficace lo
spirito del convegno: tre alpini-
sti, incordata, impegnatisuuna
parete verticale e, sullo sfondo,
ilMonviso. «] tre alpinisti —spie-
#a Mario Borda, responsabile
dell'ufficio monitoraggio del
credito della Cassa di Rispar-

miodiSaviglano -rappresenta-
no la banca, l'imprenditore e il
consulenteaziendale, siaeglias-
sociazione di categoria, profes-
sionista 0 commercialista: sen-
22 2iuto reciproco, senza siner-
gia, non si pud fare sistema e
non si riesce a raggiungere I'o-
biettivo. Comebancadelterrito-
rio sentiamo la necessita di un
dialogo continuo, formativo e
costante con quello che & la no-
straarea. Oggi piliche maile sfi-
de che ci presenta il mondo at-
tualeimpongono aglienti di es-
sereproattivi”, diavere unruo-
lononsolo da spettatori, mada
elemento chiave diuningranag-
giopiligrandes.
Lincontroépromossodalea-
nus, una piattaforma di analisi
di bilanci che collabora do otto
annicon banca Crs. Le normati-
vepilt recenti impongononuovi
strumenti di misurazione sul
credito,oltre adanalisievaluta-
zionidisostenibilita prospettica
del debito finanziario che risul-

tano fondamentali nelle scelte
difinanziamentoalleimprese.
«Le banche - continua Borda
~hanno sempre piti necessita di
dati aggiornati. Le nuove nor-
me chiedono una serie di infor-
mazioni sulle valutazioni pro-
spettichedeibilancid'impresaa
cui occorre sottostare. Sono
strumenti nuovi in cui il ruolo
delle associazioni di categoria
come Confartigianate, delle
banche diterritoriocome le no-

stre, dei i e dei com- 1 dalla fotografia scat-
mercialisti hannounruolofon-  tatadaLeanus: il 16%delle im-
damentale per le aziende, so- se cuneesi non ha debiti con
prattute in un tessuto fatto di bancheeil 47%haridotolin-
piccole e medie imprese qual ¢ debitamento. Ma almeno il
quello della nostra provincia.  60% delle imprese ha bisogno

Per questo occorre sinergia e
dialogo. Lincontro di giovediil-
lustrera le prospettive ¢ le novi-
@ perilsettores.

Leanus presenterd i risultati
diunostudi osuls:stemalmpre-

i una supporto per interagire
conilsistemabancario. Sempre
secondo Leanus, almeno 533
aziende locali hanno un profilo
dipotenzialeinteresse per gliin-
vestitori. Daquesti numeri parti-

sedellaGrand:

doibi- raun ) fra i protagoni-
lanci 2020 e 2021, Dal puntodi st del convegno, con interventi
vistabancarioemergonodatiin-  diAlessandro Fischetti, ammini-

stratore di Leanus, Emanuele
Regis, direttore generale della
Cassa di Risparmio di Saviglia-
1o, Mario Borda, Joseph Meine-
1i, direttore generale di Confar-
tigianatoCuneo, e infinediEnri-
coRivoiraeLuigi Venturino.
«Cosa serve — conclude Bor-
da - al sistema bancario per ri-
spondere in maniera veloce e
puntualealle esigenze finanzia-
rie dell'imy ? 1 la domanda
a cui cerchiamo di rispondere

nisposte alle richieste del territo-
rio. 1| punto di vista degli im-
prenditori, il ruolodel professio-
nistaedelleassociazionidicate-
goriasarannospuntiper miglio-
rarciecrescere ancoras,

Ilconvegnosarachiusodaun
aperitivo.

Periscriversi bisognaaccede-
retramite 'home page deisitiIn-
ternet della banca CrSaviglia-
no, di Confartigianato Cuneo o
contartare le segreterie della

peresseresempredipitiunisti-  bancaedell'ente.—
tuto che saessere prontoedare E——
www.leanus.it
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Da 75 anni linformazione settimanale di Cuneo e

8  1LaGuida

CUNEO

GioveDl
16 FEBBRAIO 2023

“Tmprese, professionisti e banca del territorio insieme”: giovedi 23 a Cuneo
Pincontro per impostare in modo efficace il dialogo per l credito all impresa

Cuneo - Un dialogo pitt
completo ed cfficace, per pre-

sto il senso dellappuntamen-
to che si tiene giovedi 23 feb-
braio, dalle 16 ‘allauditorium
Varco (piazza ex foro boario),
organizzato dalla banca Cas-
sa di risparmio di Saviglia-

laborazione con
Leanus (piattaforma di anali-
si dei bilanci), con l'associa-
zione di categoria Confarti-
gianato Imprese Cuneo e con
il commercialista Enrico Ri-
voira

Lincontro “Imprese, pro-
fessionisti e banca del territo-
rio insieme. Un itinerario alla
scoperta del sistema imprese”
&aperto a tutti i soggetti inte-
ressati, a banche, imprendi-
tori e professionisti della pro-
vincia di Cuneo per discutere
di imprese, accesso al credito
e opportunita di sviluppo.

I temi saranno questi: la fo-
tografia del sistema imprese
scattata da Leanus analizzan-
do i bilanci 2020 e 2021; che
cosa serve al sistema banca-

rio per rispondere in maniera
veloce e puntuale alle esigen-
7e finanziarie dell'impresa; il
punto di vista degli impren-
ditori; il ruolo del profe:
sta; il ruolo delle associazioni
di categoria (registrazione ob-
bligatoria, tramite il Qr-code
pubblicato a pagina 11 oppu-
re dal sito www.bancacrs.it).

Tra gli interventi: Alessan-
dro Fischetti (amministrator
di Leanus), Emanuele Regis
(direttore generale di Banca
Cassa di Risparmio di Savi-
gliano SpA), Mario Borda (re-
sponsabile Ufficio monitorag-
gio del credito in Banca Crs),
Joseph Meineri (direttore ge-
nerale Confartigianato Impre-
se Cuneo) ed Enrico Rivoira
(dottore commercialista e re-
visore legale con studio a Sa-
vigliano a Saluzzo).

“Negli ultimi anni - spiega
Borda - si & imposto un cam-
biamento significativo nel-
la valutazione del merito cre-
ditizio, secondo quanto det-
tato dalla normativa in mate-
tia e dallautorita di vigilan-
za bancaria. Al fine di valuta-

re correttamente se il cliente
abbia la capacita di rimbor-
sare, anche in futuro, i presti-
i ottenuti dal sistema banca-
rio, questultimo deve ottene-
re ¢ verificare maggiori infor-
mazioni rispetto a quelle for-
nite abitualmente finora dai
clienti. E questi ultimi non
sempre comprendono appie-
no il senso di tante richieste:
non si tratta di mancanza di
fiducia nei loro confronti né
di abbandono di un rappor-
to, magari storico, bensi di un
insieme di nuove pratiche im-
poste dalla legge, anche con il
Da

ta ad approfondire le valuta.
zioni necessarie per erogare
il credito e a tenerne traccia,
perché altrimenti potra es:
re chiamata a rispondere del-
le valutazioni e delle scelte ef-
fettuate, in caso di problemi
futuri: se i piani di business
non sono ragionevoli, anche
di fronte a ulteriori valutazio-
ni, anche la banca ha delle re-
sponsabilita. Dall’altra, an-
che limprenditore deve capi-

re che potra avere dei proble-
mi se non compie tutti i pas-
saggi correti ¢ previsti; maga-
ri potra essere chiamato a ri-
sponderne con il patrimonio
personale, e su questi temi
gli imprenditori non sembra-
no ancora abbastanza consa-
pevoli. Per effettuare una va-
lutazione in prospettiva ser-
ve documentazione aggiorna-
ta, oltre a quella storica su cui
effettuare proiezioni. I docu-
‘menti pubblici, come i bilan-
ci (depositati in estate e rela-
tivi all'anno precedente), non
sono sufficienti: abbiamo bi-
sogno di materiale piti recen-
te, anche se non ancora defi-
nitivo magari. Si tratta di un
processo di educazione finan-
ziaria, per certi versi, con una
duplice esigenza per la stessa
o

B

piit semplice affro
obblighi reciproci ed
evitare rischi per evitare per
entrambe le parti, quindi an-
che l'incontro di giovedi 23
vuole essere un momento di
dialogo per spiegare ¢ impo-
stare al meglio il metodo.




MEF

RASSEGNA STAMPA

IIANO

FINANZA

v.milanofinanza.it

,;ﬁ’,

-

MOTORE IT/:\.

MADE IN ITALY

Le imprese piccole e medie
che fanno muovere il Paese

Al

Dove il motore
gira piu veloce

L'analisi di Leanus su oltre 200 mila bilanci indica nel complesso una situazione
economico-patrimoniale sana, con qualche tensione sul lato finanziario.
Lombardia e Veneto si confermano patria d'elezione per le pmi

cavi 2021 per rei

o ALBERTO GEROSA
€ Auessanoro VALENTI

ronia della sorte, anzi dei nume-

ri: le piti belle delle pid belle d'1-

talia, nella classifica delle Top 1000

pmi con i dati 2021, sono due
aziende merdionali, entrambe attive
nel frmaceutico, ¢ due dell lalia cen-
trale. La Lombardia, che con 850
miliardi di ricavi per le sue aziende
pesail 35% del totale arriva solo qui
ta. nelle prime 10 posizioni. mentre il
Veneto piazea tre aziende nellatop 1
confermandosi patria privilegiata del-
le pmi. E una sorpresa, ma minore del-
la precedente., sono i settori di attiv

tir. Tre delle prime guattro sono lega-
te al Farmacewtico, il resto, fra le 10

La sintesi economi

Lombardia € 850 mid
= Lazio € 377 mid
= Emilia Romagna € 255 mld
= Veneto € 266 mid
emonte € 192 mid
= Toscana € 144 mid

11 3)1% delle imprese (6.516)
fa il 62% dei ricavi
Totale ricavi € 2.569 mid

Fonte: Leanus Analisi ol 211.467 Bitanci Ordinarl e 3
tImpsese con 12 mest di bilancie per Fanno 2021) . ]

ziaria del sistema Italia

Top 100, la sintesi economico-patrimoniale La piramide dimensionale

Sintesl EeoFin: Laanus® Flash 2071

- el
foud
. T o Ry R A e =
[5

arerain

=
==

Fonte: elaborazione Leanus sulla base dei bilanci al 31 dicembre 2021 del top 100 pmi
italiane della classilica della pagina precedente

andato anche alla ricerca di un'anali-
si pid approfondita. partendo dai dan
di un universo significativo, oltre 211
mila bilanci di aziende con olre 500
mila curodi fatwrato, Eanche in que-
S10 caso ¢ la sorpresa che dietro alla
vetrina delle 100 top pmi. il sistema
Ttalia ha tenuto in un triennio che sem-
bra un unico. ininterrotto cahier des
doléances. Lo specchicuo della pagi-
na pmc\.d\,nl‘, lll(lnlm che Panalisi di
i pmi da una situa-
#ione patrimoniale solida con azien-
de poco indebitate, un buon equilibrio
economico fondato sulla crescita
dell’attivitd con una buona mar-
gmal H nn.nm. I"equilibrio
un fab-
bmogno di capiuali a breve.
spesso per finanziare nuova
crescita. «Se a questo aggre-
gato di dati corrispondesse
un’unica azieadas, ha sintetie-
#ato Alessandro Fischetti,

[y S——
[S—— O 15w ncrescts cati intermazionali, I-Z ancora i nume-
P o = @ ri ci indicano che per la gran parte del-
o Te top 100 anche il «maledettos 2020
gt Ormsty aadie - . B
& stato un anno di crescita ¢ che i bilan-
Eounbarka ricmninie _ fo
ci del 2022 saranno tuni migliori del
(T——— o BED Aot e St
LT E g S — on tante ascoltando i protagonist
b s AT Ot dell"ec ia (come emerge dalle
Squilibrie Pinsnsloris interviste nelle pagine seguenti) e
Lnd / Rt LS Ouime seguendo il flusso dei dati, almeno per
Cants Ficms Cpmrntis Kot o ATV Dnmesentn é Ia prima parte dell"anno appena con-
(Crmaes Comvrertans (501 + Bmurer-e (30 o £33 O mansorars cluso, che indicano una crescita

Lanalisi & stata condottada Leanus su oltre 130 mila bilanci
completa. | dati aggiernati 4 novembre 2022 erano quel depasitati al J! dicembre 2021

dell’export nella gran parte dei distret-

il tivi lungo la penisola oltre i
Iwc li del 2019. Ma Motore ltalia &

www.leanus.it
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¢
di Leanus, «i s
sarebhero di sicuro
resse perun privite equi-
ty: azienda Italia &
sana dal punto di vista
SCONOMICO, Con ur ehit-
da significativo, cassa ¢
prospeitive di crescita,
Una dotazione insom-

umeri

ma di quelle che interessano a tw

In un ulteriore ﬂpproroummww

ria. area geogr
(immabiliare, se
lizia,...) €'2 la conferma che il 2021
& stato un anno di grande
crescita media & quantificabile tra I'8%
€ il 25%». ha |
dato sicuramente molto impo
vuol dire che il sistema ¢'2 ed &
to resiliente, nonostante all*intermo di
€CHASCUN SENOTE eMergono marcate d
Ferenze fra imprese che sono cre:
e molto e quelle che non sono riusci
te a recuperare terrenom. Cireo-
stan#a quest ultima confer-
mata dalla curva del rischio
elaborata da Leanus. che per

it 13% delle imprese indivi-

do non di difficolts vera ¢
propria, ma salo un 3%

necessita di intes

teristico del siste-

ma lalia &l fatto
che 6.000-7,000
aziende generano
il 60%-70% diwi-
ti i maggiori

o a0

Fonte: Elaboraziani Leanus su dati di
bilancia di 211467 societd disponibili al
04 novembee 2002

aggregati; il che non significa che in
ltalia i sia solo la grande impresa, al
contrario si conta olire | milione di
societd di capitali che compongono un
quadro guanio mai varicgato. dove le
imprese di tradizione convivono con
i contenitori di operagioni ¢ soprattut-
no interrelazioni tali che la pic-
cola impresa vi risulta imporiante
quanto la grande. Secondo " analisi
Leanus, § margini di erescita del si
ma migliorerebbero se I'enorme
dith generata da quelle 6.000-7.000
ariende entrasse pil velogemente in
cireolo lungo 'imera filiera, «Al ver-
tice della piramide, i1 4% del
& responsabile del 60% dei ricavi,
alla sua base invece ¢'¢ il 50% delle
aziende che genera il 4% dei ricn
ha sintetizzato Fischetti, «se soltanto
queste imprese che si trovano al ver-
tice ¢ che hanno risorse Ananziarie
molto impoeranti pagassero i loro for-
nitori con 30 giomi di anticipo rispet-
0 a quanto solitamente avviene, si
libererebbero risorse a favore di tutle
le alire piccole imprese per un valore
complessivo di circa 7 miliardis. Ci
sard mnlmda lavorare anche sulla dm)—

"81% dei ricavi & infatti
generato da imprese la cui sede si wo-
v in s¢i regioni, Quando ' ltalia di
regioni ne conta 20.
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In quest'ottica Leanus ha

di Alessandro Fm:hullu
¢ Stefania

[ITMH] Generano ricavi per 366 milioni, in crescita del 31%, e hanno
un ebitda del 25%. Da un database di 300 mila societa Leanus-BeBeez

I\Mlm ma g mci\eq! Lio 77777
monialeefinanziano, L
del!‘anahslmfati:mnemw
quuelIodmmmleun s
con maggione crescita ma leim-

26% dell'imy propria - Maperchéq ! eadardei fondi getpr-
sede | le m-l (‘.emm onel F i i lastras  marso. mak : hin v,
Sud, use. Quanto ai  da deg)l investitori di private  aspetto, se a investire non & di- dya_allf
semndlal::u:é ) POCA Cof ity? Forse purcM el un m!aunm,e il fondo bensi una
centrazione, Nellelenco sono che

Matieo Marzatto e la XPP Se-
venspadi Xenon Private Equi-

nate 3 loro volta
md: una serie
di rese. Ora lidea i
quella di mware un coinvesti-

prese con la capoacith  presenti na:endo dei servizi felicidelle perfo r et ..u-dmg tore tra i fondi, per consentire
. ha selezmnato le eccellenze, Che sono ancora fuon dal radar dei fondi B v Fhmots 55 et ik 0 o .«_a g o e e hrr
1 Si‘lm da\:\mpm I12Jede|]ed1lp i apri terziopiil  minoriin o Ttut mper
g’ile?rfdw gﬁ‘:’“‘; il perfitto equilibrio tra le esi- m {4), Su 100 imprese sono babilmente F_l:‘l'dl_f' nessu-  zatodallapresenzadi tanti pic- unavnlutar.«mcdcgné:
storinon| i genze di mm. Tefficienza pnsmt: ben 68 diversi (tdm nosiépresola brigadibussare  coli iti, che da soli, pur riore ai 500 milioni di euro,
cora scoperto e che operativa, il sano rapporio con alla loro porta? molio in una boro specifi- sul.la base di cltre 180 milion
belilitente aar chbero ol ’ Ia filiers [dlenu fornitoet), il sionedi metalli dnl]anmduzlo : . ca nicchia, no trovare  di euro di ricavi pro-forma.
t?umu'masen “ﬁ"m Swmons cunu%lloe la gestione delle ri-  pe di I"eithI ate al com- mﬁk _:]menlge troppo pwi grandi di D st}ara cmrjan Iéans\e:s]oluwdo anche lb\;mdfu]
t inmediada tre 30 At 6 TF T T T T T s :mppnp-ugmndeeamlwra sorse finanziane. merciodi mobili. ifficilmente entrano nel  cora, mentre alfinterno di un plt ha portato a termine
AL "gg;‘ c?mplisum LE PIU GRANDI AZIENDE DELLA LISTA DELLE TOP 100 0 fodered mportan- A tal fine sono state pm':g. in pcr i q“'%“"‘ di .lggmgannr;:
paria guas 566 mitol cl sy Soci Fioari 2021 ¥ ricadin con un valore delle Immobiliz- . : O =C usta a cui ceder-
in cressitn del 31% tra 1 ! ner  woakoni @"3‘3: i e | el eieabinc | €Price balzain borsadopoilricorso | EivEIERSI
del 255 E pmpm qDquD il - | Almenn Milia euro e con . . At Frozen Food e
st G.Marianie C. 1 4500 ragion: tempi medi di incasso, di Maitia Franzini ziare ePrice affinché potesse investire in realtd el polo dellaceramica Italer.
Laba “’P"ﬂ”m]’:’ﬁ“‘:?" ; B = mpgmmap:ﬁmmde& menwiom:merolmne cl- italianeed e attive el seitare tech. Ma Felenco & lungo, Si va dal
T an ‘?: a valu B‘g % Pharma Line srl 18 43T :’Eai i p 8 md' le imanenze ! spetti- EPﬂee societi qrml,am au Eumnu! Milan A meta wlm re 2022 [indebitamento com- In cosmetica naturale
L % CATUMA® Y] Ery RACW R aTICNCRA ST i ) vamentea 112, 706 110 g gior- ha di a Price era pari a circa 12,2 milioni Rgmnmha Tantum, costruito
@ di ” szim" s rr‘l”cr - . oy ik Law- ni.Quanto al pmﬁl.o finanzia- | per la richiesta di nmﬂf ﬂnnzd'q!ir r:mde dl #liro, d': eui 6,7 milioni nei confronti deile | daAssietta PE, aguellodei ser-
=pa, X ;’;E:m.'lp::e sal[an‘[;rd:  _ Cattaneo ZanetiobCo spa ny EAL] :.mm:_, 8 1om volla stanno nu sono state| |m'.|ua nellase- | i %ﬂ.‘.‘ummmnﬁ'rd nslr.p:'!nnumn!m banche. A seguito di un nuow}fnmmummla ;mﬂfummn ullnsl.‘r!ucllll:
persane fisiche, escludendo L2 TR 148 Al pitl importantic alcuncdel- otraliguiditie R e e {I'esperto che mfﬂﬁmm rmafadm‘f ntmru’od!rmmﬂu eybersecurity DGS strutturs.
quindi a priari e i imprese nel & Italprogram Plus sl 106 250% E::q;.'knl: s:mr;nfuw;s:n::?: m‘ﬂmﬂ T rI g:{"”f;ﬁ .‘,.d; E O '5&1&:!-'1 s b Andaj é“fﬁ}ttfu‘iﬁfl’“mngl‘lue"lh
Verso hee, societh contral- it del piano nﬂnﬂ'mmzmnz o ¢ i,uam plano zmnamlm per il i controllato da
ﬁhﬂﬁl‘md"”‘ﬁ* 5 oo L 208% ngudd Pa"’ﬁ‘d“ per lanti, collegat llate it una  periodo 2092-2025, ehe prevede da un lafo, gli | Apax Partners, sinoaidue poli
00 w].:emmolug‘tks& & Laboraborio Analisi Mediche San Giorglo srl 08 268% “mh“l}’jmu“ﬂllgmﬂ“ﬂw’wn Irli:u_nei\:. det unal %paﬂa rmeb}ﬂamﬁeﬁ%rwﬂi?%da Mgnéa mu'rmrrr mefsn:m:!nmfa industriale, sono deumm&wllahﬁa::‘lgm
Pariaini Paleiterie risultalo, come detto, unali- ip, in eui la soctetd forniva le linee guida  necessari per il rilancio della societa. 5 ¢ iy
netampemtm: lc-sm‘e‘le\ﬁ d = - L L RATE: ?L?:]malsemzmdella modadi m :mh enel ol m’: ! :; e b Kgnerd: F,aemmwl! nw.rnre .!!-:;anmmoim %mmda unch:ldjmgprl: .
& Falserbau s 89 247% p cme 5 pil grande a ripatrimonializzare [a soel rm ria & pol riammessa realizsando un rialzo | vestitori organizzati da Priva-
o dalﬁg:?lm:h %mﬁ' d: R R o7 & ‘?af" circa il 60% dal "“”d“ nonarrivaai 1 _'p sentire il delle it del 40,2% a quota 0,01 15 eurofriproduzione ri- | - te Equity Partnerseda Caryle
societd quas e 'F ‘ﬂnItalmnoCm diri " shitda maggio- | correnti e future di ePrice ¢ ol contempo finan-  servatal elnvestindustrial. (Aproduzio-
re soltanto quelle con ricavi Fonte’ Loy o ¢ Crescita, da e & poco pilt d| 5 miliont. 1l neriservatal
MAEgior mila euro, che \'Mllmesmwnwednlmhm-
SN0 creseiute in termini di- iliare, ¢ per il restante 40%
cavi almeno dell 8% tra il 2020

eil 2021, con un ebitda non in-

feriore al 12% e un utile di al-

menoil 2,5%,

M1 non basta. Leanus ha volu-
to cercare 1 bgrese <adulte-

che non solo al

IL CONTO ECONOMICO AGGREGATO DELLE AZIENDE TOP

LLoTT

iniziative

che nel contem)

N0 SUPETato ; "

le diffcoltis tipiche delle nuove o | avha ] otk | Mg ) k[ et
prenditoriali, ma
anche che siano uscite indenni

ol et d\eha’nnﬂ ol RICAVI 3305 100,0% a8 100.0% 66 100.0%
ml&'rm!\mllpame:m@:h

settori nell ulusm venlmmoo EBITDA T4E 2E% 571 208% # 9%
ito mglmn.- nmghu di :lltnz i

senefici derivanti dalle nuove RISULTATONETTO 468 132% i1 126% 56,1 15:3%

Fordw: Loar:

1IN QUESEOTICA LEanus na

dalle ﬁn:nudl: fondatrici delle
aziende che via via sono entra-
te a far parte del progetto. 11
Eruppe ha messo a segno sing
22 poquisizioni,
ggg‘ un giro d affari
SO0 milion di eurnpenl
|}1|n(‘l‘\:§|0m che

oitre.

Una storin simile & quella di
Minervatub, polo industriale
che riunisee aziende del sog-
mento finiture e materiali per
prodotti di lusso, nato dalla fu-

sione tra la Ambria Holdine i

www.leanus.it
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MOTOREITALIA TOSCANA
ALCONVEGNO ORGANIZZATOCLASS EDITORI UNA VETRINA DELLE ECCELLENZE DELLA REGIONE

Toscana traino d’innovazione

Dallife science alla robotica, passando Fischetti: il sistema di queste pmi é resiliente
peragroalimentare e moda: tutte le G tossiily Sovisinds

sfide di una regione chiave per I'Italia

MEF

LE PICCOLE E MEDIE IMPRESE

grado di assorbire un incremento dei costi - hEEEMS Rltine L passe

dell’energia, sia grazie alle risorse finanziarie

DI ANDREA BOERIS

oche regiond riescono a
rappresentare il life style
italiano come la Tosca-
na, un territorio che da
sempre guarda alla qualith della
vita ma che & anche ricco di ec-
cellenze locali. Realtd imprendi-
toriali che grazie alla capaciti
di saper cavalcare 1'innovazio-
ne rescono a vincere le sfide in

re dell’Istituto Sant” Anna di Pi-
sa. sostenendo che «come uni-
versitd dovremmo davvero cer-
care di creare unambiente favo-
revole agli innovatori profon-

Adel Motawi

I I sistema delle pmi toscane & sano e gode di ec-
cellenze note in tutto il mondo. E questala foto-
orafia fornita da Alessandro Fischetti, ammini-
stratore di Leanus che durante Motore ltalia To-
scana ha spiegato su quali dati
si basa la classifiche di Mf sul-
le pmidel territorio. «Guardan-
do al 2021», ha detto Fischet-
i, «si nota una crescita dei rica-
vi che ha spinto la crescita
complessiva a un valore pi
ampio di (?uello pre Covids.
L'analisi di Leanus fa riferi-
mento a 7 mila piccole e me-
die imprese che hanno %cncra-
toricavi complessi per 100 mi-
liardi di euro, una somma che
porta la regione a essere la se-
sta per produzione a livello nazionale, «Nella no-
stra analisi», ha continuato Fischetti, «abbiamo
anche ipotizzato un incremento del 40% dei co-
sti energetici. La buona notizia & che il sistema
delle pmi toscane & talmente sano che sarebbe in

www.leanus.it
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Alessandro Fischetti
Letmnins

sia grazie a quelle patrimoniali, La brutta notizia
& perd che quello energetico, dopo la pandemia,
sarebbe 1'ullimo stress test che le pmi potrebbero
affrontares. A distinguersi secondo la classifica
di MF-Milano Finanza ¢ stata
ErreDue, la societd di Livorno
che negli ultimi vent' anni ha
prodotio generatori di idroge-
no, azoto, 0ssigeno ¢ gas per i
laboratori. «Siamo nati nel
2000 e ci siamo trasformati in
spa nel 2010, ha spiegato du-
rante I'evento Luca Giacomel-
li. senior sales manager della
socicti. «Siamo  un’azienda
particolare, ci piace definirci
una micro public company con
un‘attenzione particolare alla
presenza femminile in azienda, a oggi siamo in
circa 90 persones. «MNegli ultimi anni siamo cre-
sciuti», ha concluso Giacomelli, «sia in termini
organici sia commerciali. Oggi realizziamo un
fatturato da 13 milioni». (riproduzione riservata)
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Leanus e inFinance, partnership per
aiutare le banche nella gestione del
credito

| sVv. 30Marzo 2022

Il business plan? Ora lo fa la banca grazie alla nuova soluzione di Leanus e inFinance, anche per

rispondere meglio alle nuove linee guida europee in materia.

Le “Guidelines on Loan and Monitoring” dell’EBA dettano gli orientamenti relativi alle
modalita di governance del processo del credito.

In queste direttive vengono riportati i requisiti e le procedure per la concessione e il
monitoraggio dei crediti che devono essere adottate da parte degli enti creditizi al fine di
perseguire la stabilita finanziaria del sistema bancario dell’Unione Europea e, soprattutto, per

prevenire la generazione di Non Performing Loans (crediti deteriorati) nel futuro.

Nella pratica, quindi, gli operatori si trovano a dover esaminare, con tempi sempre pil
stringenti, sia l'ultimo bilancio ufficiale sia le situazioni contabili intermedie da integrare,

soprattutto con la proiezione dei dati sullo sviluppo futuro dell'impresa.

AZIENDABANCA

Per ovviare quindi a cio, Leanus e inFinance hanno predisposto una soluzione integrata che
risponde al forward looking behavior previsto dalle Linee guida EBA sulle attivita di “loan
origination e monitoring”.

«Questa collaborazione & nata appositamente per rispondere alle esigenze delle banche,
affinché possano integrare nella propria knowledge platform aziendale uno strumento
caratterizzato dal largo utilizzo di tutorial utili e di impatto per 'operativita quotidiana - dichiara
Ivan Fogliata, Executive partner di inFinance. | dati prognostici ricavati possono essere
oggetto di esame, nonché di stress test al fine della verifica centrale imposta dalle linee guida
EBA: la sostenibilita finanziaria del debito».

La piattaforma Leanus & dotata del modulo “business plan annuale e mensile”, che
risponde all’esigenza di stendere piani finanziari anche in presenza di inerzia da parte dei clienti
affidati.

inFinance ha predisposto un corso di autoformazione digitale, dedicato ad apprendere
l'utilizzo dello strumento di pianificazione economico finanziaria e rispondere alle esigenze
dell’applicazione delle linee guida EBA.

Il corso, ideato da inFinance, prevede infatti l'alternarsi di materiale formativo (video,
animazioni, interazioni e knowledge check) a specifici tuterial che guidano passo passo nella
realizzazione dei piani finanziari con l'aiuto del docente e di un esempio pratico messo a
disposizione.

Al termine del corso, che puo essere fruito direttamente nell’LMS aziendale oppure online, nella
digital academy di inFinance, & previsto un test finale e, al suo superamento, un attestato di

partecipazione.

«L'approccio che proponiamo prevede che ['utente abbia a disposizione un sistema di
simulazione in cui testare qualsiasi ipotesi o scenario. Il modello di analisi genera poi in
automatico una presentazione professionale che puo essere integrata con analisi di benchmark
o settoriali. Siamo estremamente soddisfatti» hanno commentato Alessandro Fischetti e
Stefano Carrara, Amministratori e Fondatori di Leanus.
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Gara tra le migliori 150 aziende della regione. Sul podio Si piazzano Goriziane Group, Nmg Europe Group e Cappellotto

[ settori vincenti nell’ industria e nel commercio

DI CARLO BRUSTIA

I Friuli Venezia Giulia con le sue

pmi ¢ a buon titolo uno dei tanti mo-

tori dell’ ltalia. Lo testimonia la clas-
sificache mette in fila numeri e perfor-
mance delle migliori realta produttive
della regione. una graduatoria frutto
dell’analisi dei dati di resilienza del
tessuto economico del territorio realiz-
zatacon I'aiuto di Leanus. «L."Italiaha
6.000/7.000 imprese che generano il
70% dei ricavi, il 77% dell’ebitda e
rappresentano 1'80% di tutti i finanzia-
menti bancari e della liquidita», affer-
ma Stefano Carrara, amministratore di
Leanus. «Partendo da qui, per quanto
riguarda il Friuli Venezia Giulia, all’in-
terno della regione ci sono 150 di que-
ste imprese (che rappresentano circa
2.2% del totale) che generano il 2,5%
dei ricavi complessivi».
Quello friulano & un sistema «che du-

rante una fase dura come quella del Co-
vid e riuscito a tenere, come del resto &
riuscita a fare anche un po’ tutta I'lta-
lia», conferma Carrara. «Per quantori-
guarda le aziende friulane, abbiamo
un ebitda complessivo delle societa
che si aggira intorno al 6%. Le due pro-
vince principali, che sono quella di
Udine e quella di Trieste, sono ovvia-
mente le detentrici della maggior parte
dei ricavi. Ad avere il peso pit rilevan-
te e sicuramente il settore dell’indu-
stria e questo ¢ dovuto al fatto che il
Friuli Venezia Giulia & una regione
che ¢ sempre stata ed ¢ fortemente in-
dustrializzata».

Alivello aggregato i ricavi sono calati,
ma Carrara mette in evidenza un punto
fondamentale: «C’e almeno un 40%
del totale delle aziende che ha avuto
un aumento del fatturato: un dato for-
te, a testimonianza del fatto che come
si & reagito e si & usciti dalla pandemia
¢ un fattore che dipende dalla singola

realti. Delle 5.613 aziende analizzate,
il calo dei ricavi & stato generalizzato
nelle imprese piccole, ma & stato meno
violento nell’ambito  delle grandi
aziende. Ci troviamo quindi di fronte a
un'economia che si dimostra solida,
un tessuto economico che ha 27 miliar-
di di patrimonio netto. Un rapporto di
24 a 44 & un rapporto solido. 11 rappor-
1o del patrimonio totale debiti & un rap-
portodi | al».

Oltre all’industria, altri settori trainan-
ti dell’economia del Friuli Venezia
Giulia sono quelli del commercio, dei
servizi, dell’edilizia e dell'immobilia-
re. «Complessivamente & un sistema
molto sano», sottolinea ancora Carra-
ra, «oltre a essere sede di eccellenze
che sono note in tutto il mondo: alcune
imprese con ricavi maggiori a mezzo
miliardo di euro come ad esempio Fin-
cantieri, Danieli, Hera, Pittini, Electro-
lux e Omvs.

Tra le 150 aziende che leanus ha sele-

www.leanus.it
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zionato, MF-Milano Finanza ha tratto
una classifica delle 50 migliori impre-
se pmicon meno di 50 milioni di fattu-
rato. In testa ¢'¢ Goriziane Group, con
un fatturato 2020 di 29,9 milioni e un
ebitda margin del 17.48%, mentre alle
sue spalle si ¢ piazzata Nmg Europe
Group. «Agiamo nel mercato eolico»,
dice Daniele Gratton, cfo dell'azienda
sul secondo gradino del podio dei top
performer. «Produciamo prodotti par-
ticolarmente innovativi ad alta resi-
stenza. 1l risultato del 2021 ¢ figlio del
buon risultato del 2019 durante il qua-
le siamo riusciti ad aprirci anche mer-
cato internazionale e al mercato asiati-
Co»,

A completare il podio, con una valuta-
zione anch’essa «eccellente». c’e Cap-
pellotto, azienda della provincia di Por-
denone da oltre 86 milioni di fatturato
nel 2020. Nella top five anche due
aziende udinesi, Eurolls e Innolva. (ri-
produzione riservata)
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LE PICCOLE E MEDIE IMPRESE
CHE FANNO MUOVERE IL PAESE
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di Alessandro Fischetti*

e societa di capitale
italianecon ricavi su-
periori a 300 milaeu-
ro, contrariamente a
quantomolti rltcnfo-
0, 5000 poco piitdi 350mila. In-
ludendo anche le micra impre-
e, quelle con ricavi di poche
entinaia di euro, le aanraﬁ-
he non superano il milione.
‘omplessivamente, il totale ri-
ﬂ\;iﬂgeneratuécli cirea 2,700 mi-
ardi, l'ebitdasupera 8%, [uti-
2112,5%. Lind
arig complessivo
quiditi soste: bileila)%osiziu-
e finanziaria netta o p
irca 400 miliardi

/ebitda pari & 18 volte. E la
rto scattata da Leanus, ottenu-
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Questo & il numero delle aziende che trainano I'economia
nazionale. Valgonoil 70%deiricavitotalieil 77% dell’ebitda, assorbendc
1'80% di tuttiifinanziamenti bancari e della liquidita. I calcoli di Leanus

L’Italiae6.000imprese

IL SISTEMA ITALIA NEI BILANCI 2020

28
99. 'B%;Iaanci 2020

ndo e analizzando
ameta ottobre. Uno sp

he conferma la solidita del si-
tema imprenditoriale italia-
o. L'immagine & ancor pii sor-

| se sl idera che i

Classidi Modelo di Nomero  Ricavi EBITDA e8I Ut/ PEN Numero
Ricayi Business Impresa Perditz Dipencent
gbita?:ln:mdbeaﬁ; Tolale Industrial 53613 572005400480 406B4690650 22507743388 20470119441 28096380149 1820897
Services 500 2622038590 3076164083 2069560020 BIR9AR013  10RITIN04M05 1457890
& di Trader 14430 408633926109 _1.903017.004 | -380B405.097 | 1507151316 1740887021 _ B43067
i. Tl rapporto Variatoneglianni 26,373 204537842265 13115833117 26816750 4170634638 20517005654 548744
Commessa 17610 200650369008 21611837500 4160774545 1454260460 2910975620 1012346
Cansolidati 2010 795665207237 OTOTBEO0SS:  10290.192203 15411481204 195480496131 4.167.049
Bilanci non complei 50710 107610750600  7.748420.746 1511440622 037912189 476619
TOTALE 199349 2649720919206 221904257412 25542691831 68394416161 9825318
complessivo

ilanci misurano i risultati
020, anno della grande crisi ge-
erata dallemergenza Covid,
he- come e noto- ha costrettoa
mghi periodi di chiusura ¢
‘inattivita forzate. Il sistema
nprese Italia non & rimasto a
uardare: ha immediatamente
sagito, si & organizzato, ha be-
eficiato di nuove opportunita
he ogni momento di disconti-
uitaoffreoppure ne ha addirit-
ara approfittato per riorganiz-
are le attivita e anticipare in-
estimenti difficili da realizza-
¢ in_ condizioni ordinarie.
“analisi del sistema [talia non
ud tuttavia limitarsi adatiag-
regati, che in quanto tali tra-
curano le importanti differen-
e tra i vari attori. La crisi ha
slpitoduramente tanti settori:
1olte imprese hanno registra-
s calidi volumi di affari mai re-
istrati nel passato recente con
ffetti emersi ancora in parte e

GARFCA WM A

plessivi lo testimoniano. Siamo

tutta preoccupati
di supportare le attivita piu in-
debolite, di creare modalita di
sostegno incrementali rispetto
agli interventi messi in campo
durante la pandemia. Rimane
peridariflettere su quali siano
gliinterventi e a favore di quali
realta che possano effettiva-
mente fareda train per una ri-
presa sostenibile e di lungo pe-
jodo, per Iinterosistema.

; vera che I'Ttalia & un paesedi
piccole e medie imprese (alme-
nodal puntodi vista numerico)
senza lequaliil sistema produt-
tivo non potrebbe funzionare.
Un'analis: pid approfondita mo-
stra&xzrb un angolo di visuale
che dovrebbe essere alla base
delle scelte di politica economi-
caedegli interventi degli ammi-
nistratori, fino a ora forse trop-

he sono il desti-

atia Imﬂ,rarsi per !u_l]ﬁﬂ tem-
0. Nel complesso pero 1l siste-
1a ha reagito e i numeri com-

po i sulle singole
glie trascurandola salute deira-
mi dell'intero sistema, Il siste-
ma Italia. infatti. dal ounto di

vista della capacita produttiva,
della cr  di valore e di
pil, dell'oceupazioneedi ogni al-

presentaun quarto della totali-
ta dell'erogato da parte del fin-
tech italiano. Seimila imprese
che ra tano il sistema

troaggregator @traina-
to sn%da 6.000 imprese non fi-
nanziarie (3,17% del totale ana-
lizzato) che complessivamente
generano il T0% dei ricavi, il
17% dell'ebitda ¢ assorbono
1'80% dei finanziamenti hanca-
ri e della liquidita. Per chiarire
meglio il peso di tali imprese
sul sistema pag ti pensa-
re che in media 1 ricavi di una
grande |m!?ms_x sono pari a 70
volte quelli di una pmi, Una
grandeimprese riceve dal siste-
ma bancario finanziamenti pa-
114 160 volte quell di una pmi.
Una crescita del 1% delle G?Dﬂ

imprese corrisponde all'intero
fatturatodi oltre 4.600 pmi. _

Un ulteriore esempio & fornito
dalla recente operazione di fi-
nanziamentoa favore di Lavaz-
2a, che ha incassato un maxi
prestito da 500 milioni: un'uni-
ca onerazione che da sola ran-

propulsore del paese da cui di-
pendone le sorti delle pmi, delle
micro-imprese eanche delle pic-

cole attivita na

ra pit solido il Made in [taly
eliminare la burocrazia, far co
noscere il Paese. Tutti inter
ventiche non possono avere co
me unica leva le misure d'acces
soal creditoo piccoliintervent
in favore dei consumatori che
solo inal 0SSO0 Tl

grandeimpresa checresce gene-
ra oceupazione, valore per l'in-
dotto, per la filiera, per Iintero
tessuto sociale, La fotografia
che emergedall'analisi non pud
che condurre alla necessita di
una politica di sistemache pon-
ga le grandi imprese al centro:
affermazione quasi anacronis
ca considerando, ad esempio, le
recenti vicissitudini relative ad
Alitalia che costringono uno
dei Emesi piit importanti al
mondo a un ruolo di secondo
piano nel trasporto aereo. So-
stenere le grandi imprese vuol
dire conquistare mercati, anda-
reoltre i confini nazionali, con-
solidare posizioni, sviluppare
nuove teenologie. rendere anco-

lanciare la spesa delle fami
glie. I numeri spingono a fave
re d'un cambio di approceio ¢
magari semplicemente di ur
maggior spazio per chi ha gii
dimostrato di sapere fare im
presa e di produrre ricchezz:
per e e per il sistema, Se, an
che grazie ai fondi europei, que
sto accadra, allora inevitabil
mente anche le pmi ne benefi
cerannoin manierasignificati
vaoaddiritiura, per arcurge, sa
rit possibile fare 1 salto dimen
sionale a ora ambito solo trami
teoperazioni finanziarie che go
lo raramente hanno effettiva
mente prodotto il risultato spe
rato. (riproduzione riservata)
“een Leanu
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Natali: la liguidita da record si trasfoinii in nuove ipo

di Roberto Italia

P it liquidita per pit matricole a Piazza Atfa-
ri. Anche e soprattutto tra le pmi. Questo il
mantra della prima giornata di R’lolore [talia.
evento di Class Editori dedicato alle piccole e
medie imprese e giunto ormai alla sua settima
edizione. Giovanni Natali, presidente di 4Aim
Sicaf, ha accompagnato tante imprese ad ap-
prodare su Egm (ex
riodo particolggmente floriMsgNegl] ulimi
anni, con I"avvento dei pir e con e li-
quidita, si vedono in Italia delle ottime
zioni di quotazione», ha affermato il
«Con la quotazione numero 32 su Egm avve-
nuta giovedi 25 novembre (Take Off, ndr), il
2021 siavvia aessere un anno record con unli-
vello di societa sempre migliori in termini di
qualitd. dimensioni e raccolta di capitali. Solo
noi entro la fine dell'anno ne portiamo tre», ha
aggiunto. Per Natali. le prospettive sono positi-
ve (pil di 40 ipo previste quest’ anno), speran-
do che quello che ¢ stato creato su Egm non
venga stravolto perché «confrontando il mon-
do delle pmi italiane di Euronext conquello de-
gli altri Paesi europei, il nostro & il mercato mi-
gliore». Certo, visto che la liquidita & disponi-
bile, «sta alle imprese comunicare bene e au-
mentare il flottante per avere operazioni di

oo >

umverso italiano delle pmu si e dimostrato
in e resiliente, Cosi
si e espresso Alessandro Fi-
schetti., fondatore e ammi-
nistratore di Leanus, che

MRE

ha scattato una fotografia finanziaria analiz-
zando oltre 200 mila bilanci aziendali nel
2020. La marginalitd in aggregato si & attesta-
ta al 9% nonostante la contrazione del fattura-
to. Circa il 2% delle imprese costituisce i due
terzi del sistema economico italiano e i tre
uarti della marginalita, assorbe meta dell’in-
ebitamento totale e risiede nelle cinque regio-
ni pit importanti. Questo ecosistema ha liqui-
dita disponibile per ben 280 miliardi (15% dei
ricavi). Le condizioni seno ottimali e il Pnrr
dari nuova linfa. Per Fischetti «¢ importante
che le risorse vadano ad alimentare i carburato-
ri del sistema: ma oltre ai fondi ¢’& bisogno di
far crescere la domanda, domestica e non. e
aprire i mercati».
Nella classificadelle 100 migliori pmi nel Pae-
se. che ha considerato 1'aumento di fatturato e
redditivitii, sul podio nazionale figura Diatech
Pharmacogenetics, leader in ricercae commer-
cializzazione di kit diagnostici per test farma-
cogenetici. L’azienda ha piu che triplicato il
suo fatturato dal 2016 al 2020. Fabio Biondi,
presidente del gruppo, ha lanciato Iiniziativa
pit di 10 anni fa e I'obiettivo di migliorare la
condizione del paziente ha portato la societa a
investire massicciamente in ricerca, anche del
personale. Con una quota di mercato rilevante
alivello domestico Diatech guarda oraall’este-
ro. «Stiamo entrando in un processo di interna-
zionalizzazione, attraverso 'acquisizione di
start up in Europa e I"aper-
tura di filiali commercia-
li», ha detto Biondi. (ripro-
duzione riservata)
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eliquidita tengono. La prova pit dura & nel 2021. I caleoli di Leanus
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| PRIMI RESULTATI DI BILANCIO 2020 DELLE AZIENDE ITALIANEN
D nminam
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RASSEGNA STAMPA

di Alessandro Fischetti
¢ Stefania Peveraro

ong oftre 12.300 le im-
prese italiane che a
fine agosto risultavane
in procedura concor-
suale su poco meno
400 mila che hanno registra-
to ricavi di oltre 500 mila euro
per almeno un anno negli ulti-
mi cinque, Lo caloola Leanus in
uno studio per BeBeez che verri
presentato il 25 novembre in oc-
casione di un webinar. Da inizio
anno a fine agosto sono entrate
in procedura 445 nuove impre-
ze. Nel frattempo questanno le
operazioni di restructuring a
opera di investitori specializza-
1 51 sono moltiplicate, mentre
molte special situation o proce-
dure conclamate sono nel miring
dei fondi. A oggi il database del
private capital italiano BeBeez
Private Data conta 75 aziende
italiane in procedura o bollate
come special situation che abbia-
no come soci attualio m!en.crah
degli investitori specializzati in
restructuring. Tornando al totale
delle 12.300 aziende in procedu-
ra, sono 8.700 quelle con debiti
lordi a bilancio oltre un milione
di euro, mentre se s alza ['asti-
celladell'analisi a oltre 5 milioni,
oltre 10 millioni e a oltre 100 mi-
liond, il numero si restringe,
rispettivamente, a 4322, 2806
aziende e 351 aziende.
Focalizandosi sulle aziende con
passivo oltre i 5 milioni, si ve-
de che quasi il 14% delle 4.322
imprese & attivo nel settore im-
mobiliare e delle costruzioni e che
il 26,4% ha sede in Lombardia. B
se 51 va ad analizzare a ritroso
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[{MEIIYTINIA In [talia da inizio anno sono entrate in procedura
concorsuale ben 445 aziende. E si contano 75 imprese in special
situation, nelle quali € coinvolto il private capital. Ecco alcuni casi

Quelli del restructuring

i bilanci di cinque anni, =i vede
che in genere ¢ il profilo eco-
nomico che per prime mostra i
segmali di debolezza, che poi via
wvia vengono trasferiti sul profi.
lo patrimoniale e finanziario, In
questo percorso lindebitamento
eresee fino a diventare insoste-
nibile per Iimpresa che, a quel

punto, & costretta a intervenire
drasticamente, spesso quando &
ﬁz’: troppe tardi. Nel 95% dei casi

I imprese entrate in procedura
nel 2020, i bilanci 2018 consen-
tono gia di mettere in evidenza
un profilo di rischio fortemen-
te compromesso. E registravano
un patrimenio netto negativo nel
47,9% dei casi,

www.leanus.it
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Quali di queste imprese avvie-
ranno una procedura congorsuale
& impossibile anticiparo, Inoltre
tra le aziende rimanenti con
uno seore positivo ce ne possa-
no essere aleune che un domani
finiranno in procedura. E que-
sto & tanto pit vers quanto pii
si considera che il 2020 & stato un
anno molto particolare per colpa
dei lockdown dovuti al'emergen-
2aCovid-19. Non a caso ora tutti
temono gli effetti dello stop alle
moratorie sui erediti che sono
state chieste e ottenute per ben
300:mlmnlldleumedwi)ulwb—
bero essere retrocessi a Utp. Ma
nel frattempo sono gid moltissi-
mi i dossier aperti e tra questi ci
sono nomi molto noti,
Nel settore retail, per esempio,
va venerdi 20 la seconda
asta per gli asset di Stefanel,
la catena di negozi di abbiglia-
mento quotata a Piazza Affari e
in nmminislmiﬁne{;&}lqmordina-
ria, parteci a Oxy Capital
e At]t]estor mtnl, dopo cl'I:e la
prima asta aveva ottenuto due
offerte, entrambe perd considera-
te inadeguate. Mentre Conbipel,
il rivenditore di abbigliamento
controllato da Oaktree Capital,
ora va verso l'amministrazione
straordinaria. In concordato in
bianco ¢'& poi la catena di scarpe
Pittarosso, dopo che Pillarstone

Italy ha rilevato dalle banche
una porzione significativa del
debito della societa. Allo stesso

modo anche Scarped: Scarpe &
stata ammessa alla procedura di
coneordato con riserva la scorsa
primavera.

Sul fronte alimentare restano an-
cora aperti i contenziosi su Pasta
Farae su Ferrarini. Ad agosto la
Corte d'Appello di Venezia ha
rigettato 'omologa del concor-
dato preventivo di Pasta Zara
e ha accolto i ricorsi di Banca
Finint, Banco delle Tre Venezie
@ Finint Investments sgr. La fa-
miglia Bragagnolo, azionista di
riferimente, ha annuneiate il ri-
corso in Cassazione, Quanto al

produttore italiano di prosciut-
ti, Ferrarini, ¢& un duro scontro
in atto tra le due cordate di po-
tenziali investitord, cioé quella
{a}rrma.t; da Int.esl_;:J Sanpo&l;;
Inieredit, gruppo Bonterre, Opas
| prmatadalla fami-
glia Ferrarini, il groppo Pini(gia
azionista di Ferrarim all'80%) ¢
Ameo. Cé poi il capitolo Acque
Minerali dltalia, a cui fanno ca-
o § marchi Gaudianello, Norda,
Sangemini ¢ SanBenedetto, in
concordato in bianco da marzo,
collegato alla erisi del gruppo
di costruzioni Pessina, anch'es-
s0 controllate dalla famiglia
Pessina. Acque Minerali d1talia
aveva emesso bempo fa un mini-
bond che era stato sottoseritto
dal fondo Antares AZ1.
Sono in corso invece le aste per
Officine Maccaferri e per Piaggio
Aerospace Industries. Sul fron-
te Ttaltel, poi, il cda a settembre
ha accettato l'offerta di Psc
Partecipazioni, che ora deve tro-
vare un accordo con i creditori
(traiquali P'ﬂ]m‘tnueitalne con
gli azionisti Ex ru |acC|sw per
presentare al Tribunale il piano
concordatario per Fomologa. (ri-
produzione riservata)
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IRNDVATONRT VS COVID-19

Alessandro Fischetti ci parla di Leanus:
L'analisi dei bilanci e dei dati contabili di
imprese italiane o straniere

fum Up Che Cresce e cre re senza debiti e aiuti.

Come state, lei e la sua famiglia ?

Alessandro Fischetti: Adesso bene. Il Covid mi ha tenuto a casa per 15 giorni. Non & stata una
bella esperienza ma per fortuna ho potuto gestire il tutto da casa, con I'aiuto del mio medico
curante, dei miei familiari e di tanti amici.

Ci parli di lei, della sua carriera e di come nasce questa idea
imprenditoriale.

Alessandro Fischetti: !
eravamo studenti del Master in Business Administration della Bocconi; il prof. Perrone, nostro
socio e amico, era docente di “Negoziazione”. Dopo varie esperienze in consulenza, di cui 10

asce da amicizie che risalgono al 1999 quando io e Stefano Carrara

dedicati all’assistenza alle PMI per le operazioni di Cessione, Acquisizione,
Interna: azione, con Stefano avevamo creato un sistema (allora in excel) in grado di
leggere nci e produrre una analisi molto approfondita. Questa modalita di

lavoro aveva rappresentato il nostro successo professionale. Ecco che allora abbiamo pensato
che poteva essere una buona idea trasferire su una piattaforma di ultima generazione le
logiche di funzionamento dell'excel. Era il 2010. La fortuna ha voluto che scegliessimo
Olomedia come nostro partner e che ha reso possibile trasformare le nostre esigenze di
business in funziona

Come innova Leanus?

Al dro Fischetti: Qu ite sia sul fronte dell'infrastruttura tecnologica che sul
fronte delle funzionalita ¢'¢ una continua ricerca di idee e di modalita per migliorare; questo
genera una pipeline di interventi che sono oggetto di ulteriori sviluppi della piattaforma. Il
dialogo con i clienti costituisce un’altra importantissima fonte di ispirazione. Poi ci sono
anche gli obblighi derivanti dalle certificazioni (ISO 9001, SO 27001, AGID, TULPS) che in
qualche caso possono fornire ulterior ispirazioni

In che modo la pandemia da COVID-19 ha colpito Leanus e come
state affrontando questa crisi?

Alessandro Fischetti: Ci ha obbligato ad “innovare” in pochissimi giorni il nostro processo
rerciale. Abbiamo modificato I'offerta di contenuti erogabili via WEBINAR, valori
maggior disponibilita delle persone a discutere, fornito molti pill contenuti gratuiti per
intrattenere i nostri clienti attuali e potenziali. Non abbiamo idea di come sarebbe andato
I'anno se non ci fosse stato il Covid; quello che & certo che per fortuna per Leanus il 2020 sara
ancora un anno marcato dal segno “+” su tutti gli indicatori di performance che monitoriamo.
Siamo molto contenti di come tutte le persone e i collaborato Leanus hanno reagito e si sono

col to la

messi in gioco. Siamo anche coscienti del fatto che la nostra attivita si presta molto all’utilizzo
dei canali digitali e questo probabilmente ci ha aiutato. S
operatori simili

mo curiosi di confrontarci con altri
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Avete dovuto prendere decisioni difficili ? E quali sono le lezioni
apprese?

Alessandro Fischetti: Gli imprenditori prendono quotidianamente de
reagire. Non credo che questo caso sia stato tanto diverso da altre criticita che abbiamo dovuto
affrontare in questi anno. Forse in questa occasione abbiamo imparato a capire anche meglio il
profilo psicologico dei nostri Clienti. Sembrera strano, ma anche nel B2B gli aspetti caratteriali
e psicologici contano davvero molto

oni e sono abituati a

Come gestite lo stress e I'ansia in questo periodo di emergenza
sanitaria e come proiettate, voi stessi e Leanus nel futuro?

Alessandro Fischetti: Le nostre principali preoccupazioni derivano dallo scenario macro-
economico generale. Credo che non abbiamo difrente tempi facili anche se & molto difficile
fare previsioni che abbiamo senso. Noi riteniamo che Leanus possa in qualche modo essere
anticiclica rispetto ad una crisi economica; in ogni caso stiamo lavorando per essere pronti a
navigare in qualsiasi condizione meteorologica. Ansia per fortuna poca; lo stress siamo
abituati a gestirlo.

Chi sono i vostri competitor e come pensate di superare la
concorrenza?

Alessandro Fischetti: Leanus viene spesso inserita nel gruppo degli operatori della Business
Information insieme a grandi operatori. In realta Leanus oggi non soffre molto la concorrenza
in quanto, per quanto ne sappiamo, non esistono altre piattaforme in grado di coprire tutte le
funzionalita di analisi e valutazione dei dati contabili di cui un professionista pud avere
bisogno. Certamente esistono altri “verticali” , anche di buona qualita, ma nulla che consent
di avere tutto, con un singolo accesso. Per dare un esempio per ciascuna impresa o dato
contabile, I'utente puo gestire e personaliz: sui dati storici, sul benchmark,
sul business plan, sui gruppi di imprese; ciascuna analisi include anche il Rendiconto
Finanziario OIC, gli indicatori della C| | DSCR, le presentazion ndali e molto altro. La
piattaforma oggi non crediamo sia confrontabile con nessun altro strumento; vogliamo creare
ulteriore distanza tra noi e i concorrenti migliorando il servizio ai clienti e offrendo loro
sempre di piti. Un esempio? Sul nostro sito www.leanus.it sono presenti oltre 80 ore di webinar
su qualsiasi tema che riguardi I'analisi di bilancio completamente gratuiti.

Link uti

www.leanus.it

are qualsiasi anal

Le sue considerazioni finali su questa emergenza?

Alessandro Fischetti: Per quanto riguarda I'emergenza sanitaria, credo che dobbiamo tutti
tenere duro ancora per un pb e dare il nostro contributo attraverso i comportamenti che si sa
riducono la probabilita di contagio. Per quanto riguarda I'emergenza economica sono molto
preoccupato, soprattutto per le categorie pili deboli ¢ le maestranze.
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MOTOREITALIA: FISCHETTI, DIFFERENZIARE INTERVENTI PER GRANDI E PICCOLE IMPRESE
10/12/2020 10:09

MILANO (MF-DJ)--"In termini di politica economica e’ necessario lavorare differenziando molto gli interventi perche’ gli interventi da
far sulla grande impresa sono sicuramente diversi rispetto a quelli che vanno fatti sulla piccola e media impresa”. Lo ha detto
Alessandro Fischetti, ceo di Leanus, intervenendo alla sesta edizione di Motore lItalia, organizzato da Class E.. “L'impresa eccellente”,
ha spiegato, “e’ quella che sa quando accedere al sistema finanziario e come accedere in maniera fisiologica, e soprattutto sa che
tipo di investimenti fare. La finanza deve essere sempre uno strumento per raggiungere dei progetti, perche’ se si inserisce liquidita’
in imprese che non hanno progetti e che non sanno come trarre valore dagli investimenti si rischia di ‘versare acqua in uno scolapa-
sta’, cioe’ si mette delle liquidita’ nel sistema che va dove non deve andare e questo rischio oggettivamente c’e’””. “Lo dico da piccolo
imprenditore: nel momento in cui a favore delle Pmi vengono messe a disposizione degli incentivi pari a un risparmio di 100 euro su
un investimento di 1000 euro, sicuramente e’ un risparmio e quindi fa piacere, ma probabilmente se dovessi scegliere tra dedicare del
tempo a prendere un nuovo cliente o a recuperare i 100 euro, sicuramente sceglierei la prima opzione. Quindi attenzione”, ha avverti-
to, “perche soprattutto le Pmi quello di cui hanno bisogno e’ fondamentalmente mercato, la possibilita’ di poter competere sul mercato

senza ostacoli, quindi eliminare tutte le barriere e consentirgli di essere resilienti anche da piccole”. fch (fine) MF-DJ NEWS
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Lanalista,
la liquidita c'e,

Grazie al database
aggiornato di Leanus
@ stata possibile la
radiografia dello
stato di salute
dell'intero sistema
produttivo alla vigilia
della scoppio della
pandemia. | dati
erano rassicuranti,
come si evince dai
numeri riprodotti qui
a fianco.

Anche per reggere
Iimpatto della crisi.
Parla Alessandro
Fischetti, ceo della
societa di ricerche

nel sistema Italia

omanda: Dalla fologrdia del
skstenen [l alla vigilia del-
L pasdemian & possibile trar-
re qualehe indicazione sul
prossima futaro?
Risposta: Per questa odizione di Motore
Halia. abbiamoanalirzata § bilanci 2019
dioere 230 mila seiende con Acavi supe-
riori 4 SO0 mila curo disponibili al 15
movembee soorsa, L obicttive era i cagi-
e quanto il sistema delle imprese fosse
<oliddo e queali potrnno exsere ol exiti del-
I crii sanitaria, woppiza un anne fa I
10 un lavor impegnativa che ha ticic-
S0 SOpELIIED un impostrione metodo-
logica,

. Come avete operato?
R, Abbiamadivisa  unisersodelleimpee-
s per dimensione ¢ per tipologia di atti-
wita prevalente, creando dei cluster i
impress grandi. medie. piccoke ¢ picco-
lissime, attive nei seevir, nell industria ¢
semplicemente anivith commerciali

I Che cosan & emerso?
R. Fondamentalmente che I intero siste-
madelle impeese & Sano. © Srsand, ¢on

ma ....

Alessandro Fischettl, ceo di Leanus|

imprese che generano lo maggior pane
del volume d'affari, delle marginalith,
delta liquiditi.

s carutteristicn Eevidente?

un profilo (]
firanziarioin ordine, Facsio soltanto alu-
i esempi, I primo & che poche impee
s, cireail 7% del toule. g i

R.L i el o conplesse by
anchie delle risorse liquid rilevant, Tene-
B gont che <u irca 2400 milindi & fica

vi superiori a 15 milioni, generana circa
il 70% del volume d*affari totale. E un
apeito molto importanie perehé vuol
dire che & un sistema trainato da grandi
imprese. Non dimentichiama perd che
le grandi imprese sono fortemente col-
legate altrverso i distretti ¢ le filicre 4l
mondo delle piccole imprese, Perd &
importante sapere che Uintero sisiema &
fortemente trainato da poche grandi

Tiguidke sono circa 240 miliardi, un nume-
0 sicusamente importante perchd conri-
sponde a circa H 9 162 dl otale ricavi

I Che cosa significa dal sue punto di
vista?

R. In estrema sintesd, a livelko aggregaio
Be imprese del sistema italiano hanno dei
coeflicienti da private equity quindi un
clevato livello di margine, un indebita-

www.leanus.it
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meato fisiclogico ¢ un profito di crescita
importanic. i

interventi specifici. Ma dall altra paric se:

sistema

abbiame fatto delle simulazioni ipotizzan-
o diversi seenar fino ad amivare a un'|

s guondaseal

‘ol soomion un o § punti deboli el sivo, un 4243 % el totale ipes
assolutamente sane. Tulioguesio pustrop-
po prima dell pandemia.

D. Quindi?

R. Nen dobbiamodimenticane che un 5%
del wiale imprese sono insofferenez, han-
10 wn profile di rischio fortemenie com-
promesso ¢ richiodono sicuramente degl

Distribuzione Debito |

D D uestl lati af pud incominctare s
caplre quale sia stato I'impatto del
Covid?

R. Per rispondere a questa domanda,

v per Classi dimensionali

idi 137.5%
s ricavi complessivi. ipotesi che ghbia-
moapplicunnon sull aggregam tosle ma
sl ingoll SCAOgRIP. per avere ur per-
cesione il reale di quelio che porebbe
essere un impatto catarofico.

D. Che cosa emerge?

R. 11 profilo economico del sistema peg-
ghora notevolmente, ma | aspeio asselu-
ramente significativo ¢ rlevanie & che,
alate Je dasponibilits ofi cassa all'interno
el sistemu, feimprese nel loro comples:
sosona in grado di assorbire questa con
wazione dei ricavi, con una serie di ope-
rarioni di istminurazions e di taglio dei
costi ¢he per ko pliy andsh a incidere sul
wosho el lavoro,

D Quindi che eosa prevedete?
R. Da un punte di vista di sistema I
awiende riusciranno anche a assorbire
i molio pesami periva disca-
con i deboli dell

stranee. D'alira pane ci pessiame aspel-
tare che appena arriverd la ripresa che
speriamo pana veramenie nel pill breve
1empo pssibile, ci sar un maggior fb-
Wisogna di risorse per finanziare 1'au-
Memo di altivits, Speriamo e in quel
momento, anche grazie sghi interventi
1

re realmene b crescita e o aliro fipo
di operazioni.

D, Ci sone Indicazdond che I liquidiea
interma al sksfenia veng inpegmats in

R. Dipenderi, ovviamente, dall’ impaen-
ditore. Noi abbiazmo cerco di analizz-
e wn mighiaio di dati i bilancio relivi
al primosemestredell anno scorso, quin:
i it in peviodo Covidl. Quelloghe pos-
50 dire. al di 1 della presenza di impeese
wocelienti, & che in genorale il sistema, ¢
penso soprattutto alke pmi, ha bisogno
soprafiutto di mencato, di vendéne,
di-acoome eliminan wie quelie che soao
le berriere che impediscono all"azienda
i cwsere resiliente,
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ALUTI DA TRANSIZIONE 4.0. SUPPORTO DIRETTO DELLO STATO E AGGREGAZIONE DI SOCIETA

Pmi, e ora di aprire il capitale

Le imprese devono sfruttare la leva
Jinanziaria guardando all’estero
Focus su organizzazione e risorse

D1 MARCO VIGRALL

Patuanelli, ha riconosciuto le
fifficolth del . affer-

mu endere il «motore
taliax per ripartire verso
1l 2021 con pii fiducia,
convinzione ¢ uniti, Da-

re voce al mondo delle Pluu)lr:
imprese, che si trovano ad af-

mando che il «Piano transizio-
ne 4.0, con circa 24 miliardi del
Recovery Plan, fornirk ampio
sostegno & permetteri a queste
realta di rinnovarsi anche in un
pcnﬂdu cosl delicatos, Un sup-
porto diretio dallo Stato, che de-

Stofano Patuanelli

Giovanni Tamburi

frontare una situazione critica
«che richiede stretta ¢ immediata
collaborazione. [ ministro dello
Sviluppo Economico, Stefano

ve aggiungersi aquello ra ke im-
prese stesse. Lo ha sottolineato
Giovanni Tambard, i Tambun
Investment Partners, prendendo

Grande successo di partecipanti all'evento di Class Editori

di Paele De Filippo

s“om 9,500 le persone che hanno se-
uito Motore Italia, I'evento

advisor e i consulenti pill consoni.
leri & stato dato ampio risalto ai diversi protago-
nisti dell’ mﬁlamamm livedli. Em.ummdl-

ass Editori dedicato alle prmE © medic

stretti ¢ nte alle | &ml
secondo il Rappono MOsllm
giornata & testimonianza tielle

unpwse.
del Poese, chee si & concluso ieri. Nel corso delle
due mezze giomate di lavori sono stati affrontati
i bgm_d!'mlgqm imeresse per mu:llc realta
pparc 1

busi PIOVAre & crescene la con-
giuntura dettata dalla pandemia.

Durwtlammagx-nalaslé parlato di apnﬂ

lrglclthmalorr.ﬂm mnam:llcdl i ed

mmk:dl SUCCEssO ¢ Lm una lunga diretta con
Tavori si I-"Iiﬂcmlamﬂ

prieg
ﬁ le pmi. Al termine dei lavori, ieri. sono stati
anche assegnati | Reward dedicati alle piccole ¢
medie imprese eccellenti. Ventidue i premiati,
fra cui 4Aim Sicaf, Abitare Interior € Ambro-
mobiliare. oltre aCamr_nﬁrI’n! ¢ Consorzio Zais.

Mol

Fenersdi 13 Dhivemsl

ItaliaOggi

Marketing f§

IL @

Aireti dal piano transizione

DEI PROFESSIONISTI DI MARKETING, MEDIA E PUBELICITA

400, supporto divetto dello stato e aggregazione di realta

Come puo riaprire il Belpaese

Le imprese aprano il capmde Focus su organizzazione e risorse

1 Magcn VisNan

per rij re verso i
umﬁ Dnnr: vu:c al moade dal-

le piceele imprese, che @ Wovans ad

mﬂpn sono le leve e settori in forte sviluppo
quali ocoorre posizionarsi in sapiente

10 il valore, con protagonisti come Corvallis
Dialma Brown, Double, You, Dyva ltalia, Finage

cogliere le mighori opp 1 digitale
ger dlqm-suu:ga. amocﬁuﬂimua
sqnmupr.r 1 bransi Zione, cosi come espe-
rienza i vuoke per accompagnare ke pmi verso
lee nuove tecniche e gli strumenti di credito e di
finanziamento per individuare quelli che meglio
si adanano alla propria realth. e per scegliere gli

adesempio il caso Moncler

Island. «La societh esemplifica
tre punti chiave: 1"apertura del
capitale, 1z
e la seguente 2

no tre paletti at

5 Fm-.umnc fina
luce dell acquisizione di Stone ||||p(c«: chc segu

etano il parterre delle imprese che
hanno ncn::uml Reauald R{; Sanifika,
Pe Distribution, Somec ¢ Telesia, Villa Eden ¢
Vinicola Serena. (riproduzione riservata)

ida
rticola
ione.Un
pensiero condiviso anche da
Renato Ancorotti, Presidente
netica ltalia, un' associa-

a netta. Le  Monge, dal prodotto. La
p:mc da qui ¢ poi

zione che rappresenta il 95%

imprenditori devono aprire gli 1l numero di r.hl ha fano nsnm del setiore cosmetico in halia,

occhi, poiché oggi non si pud  aqueste sovvenzioni & stalo ri-
I mon-  dottos, Una resilienza mostrata
9lo  anche dalle aziende an
ha dimostratos, ha affermato da Alessandro
fondatore di Leanus. C
«Per il 2021, individuiamo due  emerge & «un complesso »
sotto il profilo economico, pa-  Marco Nocivelli, presidente di
denzia Carolina Glanardi di I:rlmonm]: ¢ finanziarion.

agire da individualis
do & globale, ¢ il Cor

I"imprenditore.

ambiti chiave per le Pmis», evi-

American Express Italia, «il  Da quali aspetti
el
e generale di  azioni gid poste in atto

prima riguarda b
secondo "ottin

crescita, € il que nel conc

wione della  Fassa, direttd

«ll Covid-19 ha colpito centa-
e il nostro settore, anche se
ustria cmn\cl\s. & ampia.
Alcune realth si sono reinventa-
te, cambiando il focus e il tipo
di prodofiis

Anima Confindustria Meccani-
artire dun-  ca, ha invece elogiato il Gover-
er Luciano  no, invitandolo a continuare le

«La preoccupazione principale

una critica che

richiede stretta ed immediata colla-
boruzicne. Intervenendn alla seconda
e ultima gornata di <Matore Tialia-,
Tevenle organizsuo d
e b e
urvere il pae

o earm
nelli ha !mmubnulo be clificoita del
mmantn, affermanda ¢he il -Piana
transizione 4.0, con cirea 24 miliands
del Recovery Pinn, fornirh nmpio 8-
sbepno & permetteris a queste realti
di rinnevarsi anche in un perioda cost
delicatos. Un suppoerto diretto dalle
stata, che deve agginngersi 2 quells
o ha sotioli-

tra lu mpress siesse,

dell'acquisiziane di Stone Taland, <La
eocicti eneanplifica Ly punti chiave:
Vapersurs del eapitale, in quatacione
in borea e la seruente aggregazione,
Bono tre paletti atteaverss cui ﬁh
imprenditen devono aprire gl

poiché oggi nem 51 pud agire da indi-
widualizti Tl monds & glabale, e il Co-

ha

Alessandro Eischeiri

!«hnnl?unm_m_em‘

che 5P§:lllal me hanno mostrate pran-  Plsehett), il fondatore di Leamss. Cia
e

. evidenzia Caro-
mnurdi di American Express
Ttalia, + primo riguarda la crescita,
& il seeondu Poltimizzazione della po-
siziang finnnziaria netts, Lo impreso

2o 1 dlisgioe
menth per dilasionare | pag

Una resilienzy mostrata anche dolle  La shida p

aziende analizzate da Alessandro  tramite Iuwan-x.mmne Un pensie-

ro coudivise anche do Renato Anco-
rottl, prosidente di Cosmetica Tralia,
un'associazione che rappresenta il
#5% del settore cosmetico in Italia.
Ll Covid-1% ha colpito certamente il
nastro scttore, nnche se lindustria
cosmelica & ampia. Alcune realth s
sona Teinventate, cambianda il focus
& il tipa di prodott
Murco Nocivelli, presidente di Ani-
ma Confindustria Meceaniea, ha in-
veck phoginte il poverno, invil
comtinunre le azlond g poste
L prenCCu paEiune pr
ta ad wn ealo all‘estarn

s il gmrnm b reagite af’ﬁcmwn
te, seppur potle nostra sollecitazione,
mostenda in campn una seric di panti
positivi. che hanne delle ottime pre-
i rilancio

ol Bisogneri
Iaxunzmm- purchi
tea Videazione v la realizzagions '
smpre un passigan delimto. Infine,
ﬁ.leﬂsm«im (."‘ﬁ“‘ presidante di

=1 problemi priscipali sos Li
delnenlizeazions doi brand pm randi,
all'invaskone del prodotil assatici che
nan i cggetto di contenlli nd

alla frontiere mé nella distribozions, e
alla ﬂnst':ra incapucita i fure mussa

i qul -meu.- ripartire dunque nel
corso  concreto? Per Luciane

i & stata ridotiee,  tore generale di \llu-u.n dal vnn]uﬂu.

urte du articala

w8 & Leaendane

ventando il Joro bu
diversi beneficis
—— 0 Ripronfusions rvsan—ill

www.leanus.it
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2. Come si sono presentate le FinTech Italiane

all’emergenza pandemica 2020?

I dati di questa sezione sono stati elaborati da Leanus*

In questo capitolo riportiamo una sintesi dell'analisi
dei bilanci delle FinTech e TechFin ltaliane realizzata
da Leanus® sulla base delle aziende censite nel
report PwC di Aprile’.

Per garantire I'approfondita analisi dei bilanci di
Leanus®, il perimetro di aziende considerate in questa
analisi non & esattamente coincidente con quello del
report. Non sono quindi confrontabili i valori assoluti
(come il fatturato complessivo del settore), ma I'analisi
& estremamente utile per capire i trend e, soprattutto,
per rispondere alla domanda chiave che ci siamo
posti: come si sono presentate le FinTech Italiane
all'emergenza pandemica 20207 L'analisi puntuale sui
bilanci pluriennali delle aziende analizzate permette
infatti di indagare in modo approfondito la struttura del
conto economico e patrimoniale di queste aziende e
misurarne il posizionamento, la resilienza e gli aspetti
di forza e debolezza.

www.leanus.it
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Leanus®, FinTech milanese fondata da Alessandro
Fischetti e Stefano Carrara nel 2010, & una piattaforma
di servizi per Banche, Imprese e Professionisti che
consente di analizzare i bilanci e le situazioni contabili
sia di una singola impresa che di un portafoglio.

Leanus® & una piattaforma software innovativa

che consente di accedere ai dati di bilancio di

una qualsiasi azienda e analizzarli con diverse
metodologie, elaborare indici (incluso DSCR, indici di
bancabilita, indicatori del Codice della Crisi) scegliere
gli schemi di riclassificazione, stimare il valore di
un'azienda, calcolare il profilo di rischio e il rating

del Medio Credito Centrale per 'accesso al Fondo

di Garanzia per le PMI, confrontarla con il proprio
benchmark ed elaborare il business plan da presentare
a Banche e Investitori. Leanus® riduce notevolmente

le ore di lavoro dedicate normalmente alle analisi delle
imprese fatte con Excel o con altri sistemi non integrati
e grazie ai Web Service consente di scambiare dati
con i Sistemi Aziendali, potenziandoli. Leanus® &
utilizzato da Banche, Imprese e Professionisti del
Credito per I'analisi di imprese, gruppi, portafogli ed
interi segmenti di mercato.
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Da oltre 30 anni leader nel co gement e nel networking

attraverso progetti di formazione in ay, -~

] any ed eventi rivolti al target B2B.

di Alessandro Fischetti

e Stefania Peveraro

a serrata delle at-

tivita produttive e

commerciali non es-

senziali sta mettendo

a dura prova la cassa
delle imprese. Non solo le pmi,
anche le grandi aziende hanno
evidenti problemi che, se non
risolti in fretta, impatteranno
sulle rispettive filiere. Al mo-
mento nessuno pllb pl’l'\'l'dl‘.r\'
la durata dell'emergenza, dun-
que si possono solo fare ipotesi
sulla base di determinati sce
nari. Gli studi di questo l1|1u
sono gia numerosi Quello pera
che nessuno si & ancora preoc-
cupato di fare é ragionare su
quello che accadra dopo, quan-
do le attivita riprenderanno. E
vero che oggi il problema del-
le aziende & coprire i costi fissi
pur in assenza di ricavi a ze-
ro, ma ancora pio arduo sarh
coprire anche 1 costi variabili
una volta finita la quarantena.
Lo dimostra uno studio con-
dotto da Leanus per BeBeez e
che MF-Milano Finanza & in
grado di anticipare.

Scenario di partenza e
ipotesi di lavoro. Il siste-
ma italiano, se guardato in
aggregato, & molto solide. E
composto da quasi 800 mila
societa di capitali comples-
sivamente in buona salute
ed & guidato da circa 6 mila
imprese di grandi dimensio-
ni che trainano i sistemi di
filiera. Il resto sono pmi € pic-
coli operatori economici. Nel
alia si concentra oltre
il 65% delle imprese italia-
ne. La piattaforma software
Leanus ha sommato tutti i
bilanci 2018 delle imprese

HIEITETAE 11 fabbisogno finanziario toccherd il picco quando sard avviata

la ripresa. Da subito bisogna sostenere i leader di filiera,

ridurre 1 tempi

di pagamento dei fornitori e consentire alle pmi di azzerare il patrimonio

Nodi al pettine nel

COSA SUCCEDERA ALLE AZIENDE ITALIANE

Dati a fine 2020 in miliardi di euro (1)

2021

Fonti Impieghi finanzario | Conto
Pafrimonio  PFN{2)  Toiale Amo Circofante (3] Fondl Toiale | Liguidta Varcassa| Ebitda LUtite
Netto Fonli  |Fisso Netio rmeg-'? IPerdita
of 266,70 | 88,40 189,00
2500 30610 _ 2010 32620 ﬁ:"'_ 108,70 ja“; i“i 4% 177 | 120 4380
_Grandi Imprese (Ricavi 50-500 Mio) 31320 5520 368,40 A0 _ 5680 <3480 _ 366,40 56,50 <1120 | -1830 _ 4040
M!Imwiﬁuul 15-50Mk0) 192 3520 22740 | 214,10 33,30 =20 _2740 | 1340 490 -22,80 26,50
Piccole Imprese (Ricavi 215 Mia) _ 187,60 4800 235650 | 21960 _ 3930 2330 235,50 32.10 -1560 | -2650 3470
Aaiends Pessime (2500Mic) (1) 16,10 00 | 8030 550 _ 670 6400 |MECHIMN 920 | 660 _-1200
Dati a fine 2021 {5) in miliardi di euro
Fonti Impieghi Rendiconto finanzario | Conto E
Pwnum PFN(2) ﬁ:m‘s Arm thrcdarm (3 Fond l’ma)e Liguigta  Varcassa| Ebitda Unile
IPerdita
ITALIA 00] 365,00 | - - I . -
—Mﬂ__@_

(1) Ipotesi: calo dei ricavi del 50% dal 2019 per saliod non assenziak ﬂcaw.'hrpeusemn essernal quinnd calo dai iccaw del 37.5% a iivalle aggregaty
2 Foma o indehdamani

PFN = Debii Verso Bancha - Liquidia. Al i0 sono inciuse nalls voce "Abn Debifi®
(3] Credili Cliant + Rimanznze - Dabif Fomior + Allr Credil - Atri Debi
[4) 5.392 imprese pari al 5% del fofafe imprese of pan dimansiane con Leanus Scone Molto Negativo o Pessimo
(5) tpotesi: cala dei icawi del 5% dal 2020

Fonte: Leanus

GRAFCA UF-MLAND FIA DS

delle improse elassificate come
in difficolta.

Nell'elaborazione degli scenari
si & tenuto conto del fatto che
cirea il 25% delle imprese ita-
liane, appartenendo ai settori
considerati essenziali, conti-
nua a svolgere l'attivita. Per
tale categoria si ¢ lpntlzmtd in
via prudenziale una ereseita
dei ricavi pari a zero, mentre
per il resto delle imprese si &
ipotizzato che il 2020 si chiu-
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Cosa succedera alle azien-
de nel 2020, La significativa
contrazione del volume d’affa-
ri avri come effetto immediato
I'azzeramento dei margini e la
generazione di perdite econo-
miche, ma & anche vero che
tali perdite saranno ben am-
mortizzate dalle cospicue
dotazioni patrimoniali. La ri-
duzione media de] 37,6% dei
ricavi del sistema imprendito-
riale italiano nel 2020 infatti

business: tutti i segmenti met-
tono in evidenza una perdita
in conto economico sempre
controbilanciata dalle disponi-
bilita patrimoniali. Alle stesso
modo, la variazione negativa
della liquidita, seppur signifi-
cativa, non @ tale da azzerare
le risorse disponibili per cia-
seun gruppo.

Cosa succedera alle aziende
gia in difficolti. Un capitolo

se finanziarie a supporto della
crescita, per anticipare gl
cassi relativi ai crediti scaduti]
enuovi e per far fronte agli im-
pegni con il sistema bancario
successivi alle eventuali mo-
ratorie. In primo luoge quindi
andrebbero sostenute le gran-
di imprese e i leader di filiera,
motori dell'intero sistema. Si
dovrebbe inoltre fare in mo-
do che i fornitori di piceole e
medie dimensioni vengano
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Le imprese o8
piccole e medie {3
che fanno
muovere
il Pagse

Cussdird

It

inanz

alia spa, radiografia
di un corpo sano

Dall'analisi di 246 mila bilanci del 2018 emerge che il sistema delle imprese
italiane & in grado di creare valore e occupazione, di generare cassa,

sostenere investimenti produttivi autofinanziandosi. E in particolare le pmi
registrano risultati migliori

oo Avessaseno FiscHern

st el impresse Balizmme & s in gra
o i ereane valore ¢ occupaione. di gencs
i o, 4 seriesene Eestimenti produllive
autofinanziandusd @ rivormend sdo mislora-
tamente coodite bansario, Queda alfomaions
o deniva da stabistiche peodittive o basale s
campione sonm-

i ¢ infime un oe, return o cquity, del TA%.
San dati che dnacber rassiurne qualsiasi
iveitone, di qualsias pacse. ¢
a0 0 S OO (UL CAr i
s spinpeonki Tanahisl un o i i profosdith, s
SCOPIOND UHErOn Tallon posilivi

it s § bikancs 2018 disgrsibili ab 15 Nonin-
bre 201941 1aspa, Realizzatada

i1 31 dicem-
mpecse con ricavi maggion di SO0
mila guro, L'ageregano ded ricavi amriva a 2400
milisedidi cueo, <irca una volta & mezeoil il it
lizano, i ercacita ded S.28% rispenio al 2017 con
un ebitda del 7,7%. | deitt verso hanche delly-
H3 il

¥ il alle disy
Isguile. oltse 200 milkandi che, issicnn al totale

1 Dt & i k] comabil pb
soggetta ad alch

3

‘come si evines dhl"analiss del Fene

divonio finanekarie i ftalia spa nel 2018, m-

B, Cuestult -', .,,.Iadi

i
v 1,200 mitlardi, Le siesse Imprese avevano
isponibélich Tiquide per olere 210 millardi, un
cash o aperativa pesitivo per oline 173 Miliar-

i delle nuove saluzionl wenalogiche, di tipo
||.d| dedicme -Il'nmll'lpummcllrlh. fwmure

P P siste-

imoniale dell'italia

T

1

Distribuzione dei Ricavi per Classi
— —

ma onale, & di dimensioni ridote ¢ Forte-

. rendendo il costo di acquisi-
mmm nuovi clienti affidabili estremamente com-

o il 5% del Patrinonio Netto ¢ solo il 449 del
Debito bancario ¢ della lmndi i complessiva,

cendo i tei
molto pii lun
niverso delle pmi, con faturato compreso tra 2 ¢
250 milioni di euro, s evidenzia anche wn ampio
cluster di eccellens uupswmmnqmml

ume e ame
wr

disono tiportati 1 ,mmumduuw 100).che.

rine
Queste imprese che rappresentano il vero moto-
re dellTtalia, con un falturato aggregato di 25
miliardi (0.6% del 3

limenti o procedure concorsuali aperte nel cor-
50.del 2019, Su 653 default mappati da Leanus,
solo $ eiguardano geandi imprese con i

‘iori di 50 milioni resporsabili perd

rato il 55% del toale Del

i solo in moneta

ce della erisi, ¢
figuarda invese e i oumwmuuwrmh -
1o seauare 1 “allerta come previsto dalla nuova nor-
udendo le circa 7 mila imprese con
a 0 Netlo Negativo, sono soltanto 322
quelle che non supererebbero le soglic settoriali

r wite le impre-

P edic dimensioni, che sono oltre
22() mila.
dell'italla spa fatta da 246 mifa kmprese
con un fatturato superiere a 800 mila - - .
wure pel 2018, $ul lato destro, il conto
econamics rivela una marginality Le top 500 pml
irappork ricavl od ebitdal del T,
che & circa le stesse livello raggivate = -
dalle gl con un Tatturate Inferiore @ Periodo s 2016 07 2018
e et il Ricavi 20.753.086.623 | 21.356.367.883 | 23.435.445.319 | 25.526.881.324
nettel, & del T.6% per Pintare usivers, Variazione Ricavi NA 291% 974% 892%
TR B S " Margine Operativo Lordo (EBITDA) 12,86% 14,25% 1437% 15,03%
top 500 pai, con um Talturato compreso Redditivita Netta 586% 6,71% 731% 8,05%
tra 2 & 250 malionl di ewre. GN onerl =
b gy 4 del Capitale Investito (RO] 11,80% 1399% 1455% 15,42
tenande conto della llauisith disponidde ita del Capitale Netto (ROE) 10,47% 11,42% 12,48% 13,43%
i}
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Lo specchio deﬂ'mdustm non & rapp da Ilva o
Alitalia. U dottadal 250 mila aziende segnala un plotone di
imprese medie ¢ piccole con bilanci in ottima salute. Ecco i primi 100 gioiellini

Il vero motore dell’Italia

2 un'lialia elire lva o Alitalia. Un Pacse che prova ad andare avanti restituendo una fotografia diversa rispetto
allimmagine negativa del grandl casl di Insuccesso industriale. Non senza difficoltd, beninteso, I tessuto Im-

Z
-
B
S
=
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il patrimonio netto complessivo a 1.200 miliardi di euro, ke disponibilita liquide a oltre 210 miliardi, i cash flow
operativo a altre 173 miliardi di euro e il roe al 7,6%. Non € un caso che sempre pcu fonddi du pnuu: equity

P i) guardi e maglie pitt fini di quest

Secondo | dati forniti da Aifi (Associazione italiana del private equity, venture capital e private debt), nel
corso del 2018 si sono registrate sul mercalo italiane del private equity ¢ venture capital 359 operaziond,
distribuite su 266 societi, per un controvalore pari a 9,788 miliardi (il valore pit alio mai fane segnare nel
mercato alianol,

Iispetto allanno precedente (4,938 miliardi investiti in 311 op investito risulia p

raddoppiato (+98%), mentre in termini di numero di investimenti la erescita ¢ stata del 15%. 5

MEF

23 Febbraio 00

i Abessandra Fiscetti
+ Stefania Peveraso.

presi soata ey prreht Ia

I3 863 millardi Investiti in operaziond di taglia media ¢ plocola, che hanne rappresentato il valore pii alto mal
Ma sop sono aziende appettibili agli occhi degli operatori internazionali, che hanno giocato

prenditoriale formato da alowne medio grandi imprese ¢ dalle picoole medie axiends negli anni sta d
do capacitd non solo di resistere ai grandi scossoni che Fhanno fatto tremare ma anche di continuare a creare
valore.

realizzata da Leanus su 246.963 bil

E lo scenario che emerge dallultima anal
2018 lial 15 2019) grazie
l'analisi ¢ la val delle imprese p Lall’s debegato ¢ fonda-
tore della socictd Alessandro Fischetti durante la quinta edizione di Metere Italia -
Le pani che fanno muovere il Pacse, convegno organizzate a Milano da Class Editori.

Le tabelle pubblicate in queste pagine mostrano le prime 100 imprese {ordinate
per faturato) di unfanalisi focalizzata sulle eccellenze ialiane (le Top 500), Imprese
manifatturiere con ricavi tra 2 ¢ 250 milioni, che hanno investito significativamente,
fo nel tempo b inalitd ¢ un adeguato livello di circolante, ¢ in grado
oi generare ricavi per olire 25 miliardi (0.6% del pil) ¢ di offrire 1 abilneme occupazi-
one 3 circa 30,000 famiglie Ovvio, non <i st pud nascomdere dietro il successo di lante
aziende ¢ tralasciare le gravi crisi che stanno affrontande aleuni grandi imprese.

Alevandrn Flschetti
D Lt

Soprattutto perché proprio il 2020 si prospetta un anno decisivo per lindustria ¢ la politica italiane, con il
ministera dello Sviluppo Economico alle prese con 149 tavoli di crisi ¢ nuove vertenaze in apertura in ogni
regione d'ltalia, per un totale di 200 mila posti a rischio. Dal brand dellocchialeria Safilo, che ha in cantiere cirea
700 esuberi, passando Conad-Auchan (3.100) ¢ Tirrenia (mille posti a rischio), fino ai casi pid discussi come
Marcatone Uno (1.731 lavoratori in attesa), Alitalia ¢ il piano esuberi da 2.500 unit previsto da !.ullhamu lex

un :unln di prima plano assorbendo il 66% del mercato in termini di ammontare investito nel corsa del 2018,
pari a 6,438 miliardi, seguiti dagli operatori domestici di matrice regionale, pubblica e istituzionale (2111 mil-
o, pari al 21%). Tale trend, fatta ecoezione per la raccolta in calo, & proseguito nel primo semestre del 2019,
con il numero delle operazioni aumentato del 4%.

analisi dei dati ticheha |

246,963 bilanci di imprese con ricavi maggiori a 54,000 curo mosira

sunverve
la soladits r.lludnl
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IR Uno studio di Leanus-BoBeez evidenzia il rischio di un aggravio

di burocrazia a carico del sistema

delle imprese. E la poca ellicaca dei
di crisi aziendali

nuovi strumenti nel |

in anticipo 11

Qui ’allarme non suona

| SISTEMI D1 ALLERTA SAPRANNO FARE CENTRO?

el Beex

d-lthmm.h-uwn

Eureges
La prima névit, che perd

d-ru.uuu Camsighio i ps-

anche come il sisterna ltalia abbia fatto un ricorso modesto a nwova finanza. Come emerge dallanalisi del
rendiconto Finanziario dell'impresa Italia, la variazione dei debits finanziari rispetto al 2017 & di 8.8 millardi,
di cul solo 3,3 destinatia f fare il circolante ¢ 5,5 per glid | di lungo termine, elemento questultima
che potrebbe spiegare la difficolt di attecchimento delle nuove soluzioni tecnologiche dedicate per esemplo
allanticipazione delle fatture ad esempio.

% poi un dato sorprendente che riguarda le disponibilith liquide {olire 210 miliardi di eure), che, va ricordato,
assieme al totale debiti fnanziari & uno dei dati pit affidabili in quanto mene soggetto ad alchimie contabili.
Perandare oltre Fanalisi agggregata Leanus ha poi i daii dividendali per classi d

1 risultati confermano che Iimpresa Ralia & trainata da poco meno di 6,000 Imprese (2,5% del totale) con

dimpeva ¢ el s e
Fifarma s bepge

il baoe deils progosta a.l..
u_.....uw tﬁ-lu

fatturati maggiori a 50 milioni che generana da sole il 60% dei ricavi, il 63 % dellebitda ma che rapp

anche il 55% del patrimonio netto @ sola il 44% del debito bancario ¢ della liquidita complessiva (che potrch
be essere in parte liberata riducendo | templ di pagamento ai forniteri spessa ben al di sopra delle abituding
europee),

Lanalisi ha consentito di mettere in evidenza anche Fimpatto negativo derivante dai default (intesi come

Tlva ¢ ha spada di Damo<le dellAlto forna 2 che ptlldt s cirea 6 mila lavoratori (martedi 7 3

Lesnus

ciok 8 erediti Lk positiens fnanziaria ot

ek et o onkboms, 8 crdr l oo
a delle baoche di erveario

perisrming,
s i ch o qualebe et
. i volte. Per

.
setta ¢ tokabe del passivn o i
Fapporta {ra caen finanzian

| o ritavi. How viene pers for-
tn uea meglin & rikrs
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3 in Stage 12 Stage 2, shbizun

! li aperte nel corso del 2009). Dei 653 default mappati da Leanus, sol el

la decisione del Tribunale del Ricsame). Senza d la crisi ananaglia il delle o ¢
quelta dei produttoni di prosciut, testimoniata dai casi Ferrarini e Kipre.

Serve perd mm\lnlc anche & :lwddll it virtuosi ¢ analizzare
luscs reale sil delllindustria italiana per evitare
affrettati gl.m!l.u negativi tout court. Ecco allora che la fotografica
scattata da Leanus mostra che le circa 250 mila aziende prese
in comsiderazione hanno raggiunto 2.400 miliardi di euro di

o fatturats a livells agg gnando cosi un migl
- del 528% rispetto allmnn precedente, @ hanlm dimostrato
ionealla me di dellehitd

del 7,7%. 1 debiti verso le banche sono pari a 443 miliardi,

grlnd.l imprese (intese in questo caso come le aziende con ricavi maggior di 50 milioni), respons-
abili perds di aver maturato il 55% del totale debili che saranno ripagati soko in moneta concordataria.
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Banche, fintech e fmprese a confronto in un convegno. Sl piatto 120 mid di nuova finanza

Credito, il rating sara su misura

Il modello migliore unisce tecnologia, score, competenze

Le aziende no bank | " |
Somma di 29.567 . L8 €307 (396
“no bank” €222 |
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Affidabili, redditizi e in crescita:
488 gruppi trainano [a via Emilia

Indagine Leanus: fatiuranc 118 millardl e ne guadagnano 3,5, Oltre il 50% sono a rischio zero

Epenogud taang detle josnde el Tmdo-Rormagey
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Rallenta la crescita dei distretti sulla via Em;ha

Il calo della domanda del Paesi emergenti zavorma lexport del terzo trimestre 2016
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Irpresa & Tameon 5 industia
“

Lo dicono i bilanci: occorre un
rilancio economicamente sostenibile

@ Adrians Maraglia | 4 feterai 2014

Troppi i.La efficace
impietosa. L'ha fatta, al termine dell'analisi dei bilanci 2012
dei principali quartieri fieristici italiani (quelli del 2013
saranno disponibili solo tra aprile ¢ giugno prossimi), la
service company Leanus, che eroga servizi di business

Spiega Alberto Bani, responsabile degli Osservatori dimpresa
Leanus: «Nonostante la crisi, la parte patrimoniale dei
qumm l'-eﬁabci !ﬁm n pNHm !cbexﬁmmiemmmidmnmmla positivi,

Emerge, cmi chel i e degli enti i aun
rilancio che sia cconomicamente sosteaibile,
Leanus ha itrendele "‘slqwﬁui" istici che hanno il bilancio
dis lizzabil insi inea Bani - nel z012 i

‘campione mlsdmln M rnu:ume lmﬂrvdlllln di circa 760 mﬂhui( J’Grﬁpﬁlod
2011 6-2,6 i
mngm.lhiindmnmim negli anni in esame. LEbitda, infatti, nel 2012 & sceso all11,5%
circa dei ricand (12,76% nel 2011, 33,74 nel 2010), ¢ non & state sufficiente per coprive gl
elevati i (11%), la gestione inaria (3,9%) e e imposte,

bbinno pesato lo.0,8% dei rieavis

Iforti
netto oltre 1,4 miliardi di

. portando Tattivo fi
Tuli investimenti i i, in parte, att il
milioni a cui i s ati § i in leasing e garanzie) e,
mpcmdnapume, yprio (8 lioni, i lica). «Se a tale
e

|mlm»uqynleaqmnﬁuﬁw nkwmeﬂosm emmenbbe
una

nella quale

la ricchezza enerata tramite gl investimenti effettuati non & sufficente a ripagare

‘adeguatamente i fornitori di capitale.»

Lo studio & L ”

2012. «La pri i
capaci i

negativo andi iale nel
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‘Diritto delle crisi di impresa’, chiuso il corso
all'Unifortunato

17 APRILE 2019 - SCUOLE UNIVERSITA - COMUNICATO STAMPA

1l Mipiace 1 | Condividi

Le imprese italiane nel complesso
godono di buona salute; le 220.000
con ricavi superiori a 500 mila euro,
nel 2017 hanno generato 2500
miliardi di ricavi e margini pari a 217
miliardi (8.7%). Di queste solo 656
(0,3%) lo scorso anno sono andate in
default, cioé hanno depositato la
procedura concorsuale o fallimentare.

Questi ed altri dati sono stati presentati nella giornata conclusiva del corso di alta
formazione in ‘Diritto delle crisi di impresa’ dell’Universita Giustino Fortunato,
patrocinato dalla Scuola Superiore dell’Avvocatura, dedicata all’Osservatorio dei
Giudici e agli Indicatori della crisi, da cui deve partire ’attivazione degli
strumenti d’allerta introdotti dal Codice della Crisi d’impresa. I dati sono stati
estrapolati dallo studio realizzato dalla Leanus - societa specializzata nell'analisi
e nella valutazione di dati di impresa — redatto analizzando 221.834 bilanci di
imprese italiane con ricavi superiori a 500 mila euro. Di queste solo il 3% (circa
6mila) ha fatto registrare ricavi 2017 superiori a 50milioni di euro, mentre il
restante 97% ha registrato ricavi compresi tra i 500mila e i 50milioni di euro.

Dallo studio, la cui presentazione presso 'UniFortunato ha avuto come finalita
quella di valutare I'impatto del nuovo codice della crisi sull’'economia reale,
emerge una fotografia rassicurante del sistema imprenditoriale italiano che, nel
suo complesso, appare in buona salute; perché a fronte di quasi 500miliardi di
euro di debiti del sistema finanziario italiano, nel 2017 le aziende (ultimo dato di
bilancio al momento disponibile) hanno generato margini operativi (o Ebitdsa)
pari a 217milioni di euro. “Questo significa che teoricamente sarebbero in grado
di ripagare i debiti contratti verso le banche in due anni e mezzo®, ha detto
Alessandro Fischetti, Ceo della Leanus. Le aziende che nel 2017 sono andate in
default, cioé hanno depositato la procedura concorsuale o fallimentare, sono
concentrate equamente in tutto il Paese, con al primo posto la Toscana (109)
seguita da Lazio (93), Emilia Romagna (77), Lombardia (69), Veneto (58),
Campania (43), Puglia (32), Sicilia (32), Marche (31), Piemonte (27). Questi
default del 2017 hanno generato complessivamente quasi 9 miliardi di debiti, di

SCUOLE UNIVERSITA

bilancio al momento disponibile) hanno generato margini operativi (o Ebitdsa)
pari a 217milioni di euro. “Questo significa che teoricamente sarebbero in grado
di ripagare i debiti contratti verso le banche in due anni e mezzo*, ha detto
Alessandro Fischetti, Ceo della Leanus. Le aziende che nel 2017 sono andate in
default, cioé hanno depositato la procedura concorsuale o fallimentare, sono
concentrate equamente in tutto il Paese, con al primo posto la Toscana (109)
seguita da Lazio (93), Emilia Romagna (77), Lombardia (69), Veneto (58),
Campania (43), Puglia (32), Sicilia (32), Marche (31), Piemonte (27). Questi
default del 2017 hanno generato complessivamente quasi 9 miliardi di debiti, di
cui 2,5 verso il sistema Bancario, 2.3 verso i fornitori, 4.2 verso fisco, previdenza
ed altri, mettendo a rischio oltre 32.000 posti di lavoro. Il 48% del totale debiti
delle imprese in default riguardano perd le imprese con ricavi maggiori di 50
milioni di Euro, quelle escluse dai provvedimenti previsti dal nuovo codice della
crisi. Secondo lo studio, nella maggior parte dei casi (54%) i segnali erano chiari
ed evidenti gia a partire dal 2016. Ciononostante, ha continuato Fischetti “non &
scattata una procedura di allerta che avrebbe potuto scrivere una storia diversa
per alcuni creditori e per alcune imprese”. Ben vengano quindi interventi mirati
all'emersione precoce della crisi, quando & ancora possibile intervenire per il
rilancio aziendale. Liefficacia di tale principio, ampiamente previsto nel nuovo
codice della crisi, dipendera dalla capacita di introdurre adeguati sistemi di allerta
basati su metodologie efficaci che solo raramente facciano scattare “falsi allarmi”.
Al momento i risultati dell’analisi e delle simulazioni condotte da Leanus
sembrerebbero dimostrare il contrario. Addirittura il 50% del totale delle Piccole e
Medio Imprese potrebbe dover fare i conti con una procedura di allerta. Di
conseguenza sara cruciale il risultato del lavoro della commissione nazionale dei
commercialisti, chiamata ad individuare i giusti Indicatori della Crisi per
monitorare lo stato di salute delle imprese, indicatori che dovranno essere
utilizzati da tutte le PMI a partire dal 2020.

“Nello stesso tempo — ha osservato attraverso una nota diffusa alla stampa la
professoressa Stefania Pacchi, coordinatrice del corso in Diritto delle crisi di
impresa dell’UniFortunato e ordinario di diritto commerciale presso I'Universita
di Siena - & cruciale la prudente selezione degli Indicatori perché si debbono, da
un lato, aiutare le imprese con effettive criticita, che potrebbero
fondamentalmente tracimare in insolvenza, ad accedere tempestivamente a un
percorso di composizione /selezione della crisi e dall’altro evitare in ogni modo di
sospingere verso la concorsualita imprese che non lasciano ancora intravedere
quella previsione avversa®”.
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.csscm pessimi consigliert. Una simulazione su bilanci eon lo stesso score ereditizio
|mostra realti assai diverse tra loro. Solo un bravo credit manager pud porvi rimedio
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Aossandro Fischett, , AD di Leanus *...Por qualsiasi imprenditors & fondamentale
GoNGsCen QUAN 80nG | Propd concorrent, il Ko andamento, Qual & K Ior stattur di
costi, | tompi di incassa dol pagamenti o di rotazions del magazzino, i costo del
personale, del donaro o cosi via®

‘Cominciamo a definire i principali ambiti di utilizzo...

L'analisi della concomenza, anzitutto, Per qualsiasi imprenditore &
fondamentale conoscere quanti sone i propri i, il I

moduli (Analisi di Bilancio, Valutazione, Benchmark, Business Plan, Slide,
Targeting, Analisi Gruppi) consentono di estrarre il massimo contributo
informativo dai dati ¢i qualsiasi soggetto italiano o straniero. Oftre ai bilanci
ufficial, si possano elaborare anche i bilancini i verifica estratt dai gestionali o
elaborati in Excel. Questo consente allimprenditore di avere un monitoraggio
continuo & aggiomato della propria situazione aziendale.

qual & la loro struttura di cost, | tempi di incasso del pagamenti e di rotazione
del magazzino, il costo del personale, del denaro e cosi via. E utile anche
Vanalisi di clienti e fornitori, per differenziare le poliiche commerciali &
controllare il rischio che potrebbe derivare da una crisi aziendale di una delle

o A s

i. Ancora, i target commerciali vanno identificati

indir i su potenziali clienti con un profilo di rischio adeguato oltre che
ita di spesa dei izl i offerti. Opportuna
anche I'dentificaziona di potenziali target per coloro che intendono espanders
il proprio business attraverso acquisizioni. Non & da trascurars poi il
monitoraggio delle societa partecipate.

‘Quali informazioni & possibile ottenere ed elaborare con la piattaforma

La risposta dipende dal tipo i societd @ dalla nazionalita della stessa.
Rimanendo in ltalia, il Pagse pil avanti al mondo dal punto di vista

prese e persone ilaliane, tutte le informazioni
(incluse quelle relative al bilancio delle societa di capitali) su tutti i soggetti che

interpratare | dati, ma la questione si complica spesso quando si prova a

una partita IVA o cop ia in un'azienda,
sono facilmente accessibili @ a basso costo. Un grande vantaggio, se si
considera che nella maggior parte dei Paesi europei non vige neanche
'obbigo i deposito dei bilanci dellesocisté di capitall. Con Leanus & possibile

e soms | pera lmprren. i “La fel si opera & alla base della capacita di
D-'-u-»iﬂw'lﬂ'w‘—ﬂ Socsnde Cabriels Cappeilin npel in alcuni casi i Eper
4 L o deile
omppeas e v, lee Ll v T T T T e servono | numer, Ia capacité di elaborari o o interpretar”, come spisga
o o ] 2 e ioni. A & rischis i ey sdemtic o
-  For e e g e it & el Fischett, ideatore @ f della Leanus.
i i
it cvme ) mks i sl 4 g
o il g =~ - Nell'epoca dei Big-Data, la capacita di elaborare e interpretare i numeri
| P : e E itori @ manager di individuare i punti i forza e le aree ci
| dalle loro aziende, aiutandoli a p isioni i
Le evidenze dell’analisi di Leanus T e Si trafta di un fattore distintivo di successo perché | Ia gestione
M . i o “ =9 8 § emhmeee i numeri - sia eativi al mercato che alla progria azienda - parmetto di con una adeg:
| o == 0 8 o= i dai itor, di arrivare un ima di loro, di essere
e R = 00 8 [rew meglo proparati all sfide che atiita imprenditoriala presenta
| Eecai e w— - =9 00 - ey ", evidenzia Fisohetti, ideatore e fondatore
okt s ce, el — - =9 08 3 ne g hé AD di Leanus, pi: aziendale ch non
Vi N g - - -9 0@ rr;hmi‘.-m.m-p solo di accedere alle informazion sullo imprese e sulle persone (taliane
o iy D e amm - -9 ® @ ek e Vivhayre-ng straniere), ma anche di elaborarle e interpretarle in pochi istanti. Leanus?
| g e 0 08 Emmmm
Bkl ey dnbyo X0 pire P B w88 Dot Come & possibile oggi agire strategicamente con dei dati a disposizione?
| e I ]
& 7 - =9 0 ® sk Le aziend di numeri, talvolta troppi e non di buona qualiti. Limpegno  dell'accessibilita ai dati
| : ~ =@ 0 8 e di ciascun dovrebbe di metrich da
=13 = e — = e wtlizzare per valutare e decidere. La pi Leanus & stata creat
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b ti dati nei i di lavoro. Diversi

acquisire,

i trand relativi all

di dati e numeri vostra
esperienza sul campo?

In passato, la capacita di valutare ls imprese era tipica dlle Banche. Oggi,
I'esigenza di accedere ai dati & sentita dalla
maggior parte delle imprese. La figura del Credit Manager sta diventando
centrale per qualsiasi azienda, anche di piccole dimension. Le competenze @
la capacita di valutare si all'i dell
imprese. Se un tempo bastava acquisire un Business Aeport e fidarsi delle
valutazioni del provider e degli score, 6ggi questi strumenti 5on6 5016 un punto
di partenza. Sono perd ancora molfi coloro che non seno ancora riusciti a
interiorizzare, nei processi aziendali, le modalit di accesso e utilizzo strategico
dei dati. Lo conferma anche I'aumento della domanda di formazione specifica
& approfondita. In altri termini, un'attivita che in passato era diluita all'interno di
tante altre, oggi & di sta di una vera i ‘Siamo
convinti che I'utiizzo delle tecnologie e delle piattaforme abilitant, come
Leanus, oceuperanno un pesto sempre pil rilevante della vita aziendale, ma
non coma sostituto della capacith di ragionare e valutare propria soltanto
dell'essere umano, bensi come acceleratore e strumento di supporto alle
decisioni.




RIVISTA BANCARIA
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LAVALUTAZIONE DEL MERITO CREDITIZIO 2.0:
INNOVARE PER COMPETERE

1. Introduzione

In questo momento di grave crisi
per il nostro Pacse ¢ per gran parte
dell Europa, wati invocano la necessi-

CLAUDIO CHIACCH]
ALESSANDRO FISCH
VINCENZO PERRONE'

debito. Come ha ricordato recente-
mente il presidente dell’Abi, Antonio
Pauelli, le banche non possono pert
finanziare tutee le imprese in modo
indiscrimi devono scegliere chi

ta che le banche fin le imprese
¢ quindi la ripresa economica. Anche
il quantitativeeasing voluro dal presi-
dente della BCE, Mario Draghi sarch-
be una inutile inondazione di danaro
fresco di stampa se non si traducesse
in investimenti ¢ consumi, grazic alla
capacith delle banche di fare da vo-
lano nell'innescare finalmente la cre-
scita della nostra cconomia, Riflettori
puntati quindi sulla capacicd delle
banche di tornare a fare il loro me-
stiere, ovvero di finanziare imprese ¢

merita fiducia, distinguendolo da chi
invece no. Questa decisione & facile
solo nei casi estremi: quale banca ad
esempio non concederebbe un presti-
1o ad una Apple di casa nostea, capace
di rendimenti a tre cifre percentuali
¢ con una riserva di cassa pari al Pil
di un piccolo stato curopeo? Peceato
che di aziende cosi ce ne siano poche.
Quelle poche appetite ¢ cortepgiate
da qualsiasi banca, il che ovviamen-
te abbassa il rendimento dell'opera-
ione di fi Per non dire

progetti capaci di produrre abl
#a valore da remunerare ¢ restituire il

*  Profouore Ocdinario di Economia ¢ Gestione delle
iniversinh degli Studi di Milino- Bicovea,

mministmsore, Lesnus ©, espeno di analisi e va-
Tutarions dei dari i impeesa, Milino

Profenare Qudinario di Organizzarione Asiendale,
Universith Bocconi. Milana

del fatro che si trata di aziende che
preferiscono l'autofinanziamento o la
borsa al sistema creditizio, quando si
tratta di soddisfare i propri fabbiso-
gni finanziari. Altretranto semplice
dovrebbe essere decidere sul caso op-
posto (anche se vedremo che in realeh
nel nostro Paese le cose non sono an-
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date sempre cosi): chi darebbe il de-
naro proprio, o dei propri depositan-
ti o della Bee, ad aziende decotte,
perdita g al primo margine, senza
prospettive in seuori destinati ad es-
sere travolti dalla globalizzazione? La
capaciti competitiva di una banca sta
tucta nell'agire meglio dei concorren-
tl nel rapporto con tutte le imprese,
in particolare con le PMI che ne co-
stituiscono la stragrande maggior.
#a in lralia, che si trovano nel mezzo
tra questi due estremi. Riconoscere ¢
sostenere le aziende affidabili ¢ remu-
nerat

1 QUESto Vasto ¢ variegaro
insieme, significa riuscire a centra-
reuna serie di obiettivi essenzial
sostenere davvero la crescita dell'e-
conomia

-

remunerare il capitale investito
nella attivicy della banca a tassi
superiori alla media del proprio
scttore

.

offrire il miglior servizio ai mi
gliori clienti stabilendo rapport
di partnership proicttabili nel fu
tro

* associare l'offera di denaro a
programmi di sviluppo reali ¢ in
grado di produrre effeni durevoli
anche nel medio lungo periodo.

Riteniamo che le banche, e in par-
ticolare quelle di medie dim;
<on un ambito di attivicd nazionale
quando non addirittura locale,abbia-
nola grande opportuniti di agire per
prime sfrutiando la maggior vicinan-
#a al territorio, la maggior conoscen-
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#a delle effertive esigenze del tessuto
imprenditoriale ¢ soprattuteo la mag-
gior Aessibilica nel prendere le deci-
sioni.Uesperienza maturata sul cam-
po al servizio di imprese ¢ di banche
piccole ¢ dinamiche, ci suggerisce

seguenti ambiri di intervento che sa-
ranno illustrati pit diffusamente nei
paragrafi seguenti

¢ revisione dei sistemi di valutazio-
ne del rischio, con autemazione
delle fasi a basso valore aggiunto
(e.g. data entry ed claborazione di
dati), ¢ spostamento di wmpo el
autenzione degli specialisti verso le
attivita di valutazione sostanziale
del merita di eredito, che si tra-

duce anche in una valutazione di

merito della capacith di una
presa di godere di un qualche van-
taggio competitivo che ne assicu
la redditivita nel tempo
miglioramento 2 questo fine del-
la professionalita  degli operatori
dedicati a queste aui ¢ delle
strutture organizzative nelle quali
operno

revisione dei processi organizza-
tivi che portano alla valutazione
del merito creditizio in mode da
mettere al centro le esigenze del
cliente, automatizzare ¢ velociz-

LA VALUTAZIONE DE

percepire in anticipo i segnali di
deterioramento o miglioramento
della lora sitazione, per valutare
specifici progeui di investimento
da queste individuad ¢ per appro-
fondire la conoscenza dei diversi
setrori industriali

2. Non ¢& solo questione di credir
crunch: problemi noti nel rapporto
tra banca e impresa

Cambiare verso al mpporwo ra
banca e impresa nen & solo una
questione di maggiore liquidita pro-
veniente da Francoforce. Come ha
ammonito a suo tempo Yon Mises,
insieme ad aluri cconomisti della co-
siddetta “scuola austrizcd”, la com-
binazione di tassi di interesse molto
bassi ¢ ampia disponibilith di liquidi-
ta potrebbe portare a scelie di finan-
riamento sbagliate per le quali anche
progeuti a redditivith nulla quando
non addiritura negativa verrebbero
ingiustamente sostenuti dalle ban-
che, con il risultato di ricreare le con-

izioni di crisi dopo un momentanco
miglioramento. Ci pare che questo
rischio esista nel nostro sistema ¢ sia
antecedente alla crisi che stiamo vi-
vendo, anche se quest'ultima lo ha

zare le fasi di analisi, distingy

¢ coordinare in modo opportune
le atcivitd commerciali ¢ quelle di
valutazione del rischio

manenere monitorate nel tem-
po le aziende affidate in modo da

RUBRICHE

ac atw. Per dimo-
strare che la questione dell'efficacia
nella gestione del credito alle imprese
{ovvero della necessith di indinizzare
le risorse verso imprese ¢ progetti re-
munerativi, scartando in modo mira-
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to quelli che non lo sono) & al cuore
del problema di cui ci stiamo occ
pando, abbiama analizzato il bilancio
di un campione significativo di azien-
de iraliane. Questa, come altre analisi
seguono, & stata realizzata utiliz-
zando Leanus una piataforma web
dei dadi di bilancio
Irattd in questo caso
nprese italianc tra i 10
¢ 25 milioni di cure di fatwurato. Ci
siamo volutamente concentrati sui
loro dati di bilancio riferiti al 2013
(anno per il quale sono dispon

¢ ti di Infocam
re) perché la sfida di una maggiore ef-
ficacia nelle decisioni di affidamento
va vinta nel nostra Paese proprio in
questo segmento delle PMI. La figu-
ra 1 ripora una sintesi dei risulead
economici di queste imprese divise
in una matrice a quattro celle co-
struita sulla base di due dimensioni.
Da una parte il wsso di crescita del
fatturato rispetto all'anno precedente
che porta a distinguere le aziende “in
crescita” (con tsso superiore al 7%)
da quelle “stagnanti” (con variazio-
ne dei Ricavi inferiore a quella soglia
o negativa). Dall'alia vi ¢ il Leanus
score’, un indicatore della soliditd

b Leanus (wwwleanusit ¢ wwwleanusdb.oom) &
una pianaforma di servici di analisi od claborazio
e it ol informmaziond aendli. Leanus ogers
in Tabiasul segmcnio Ranche < Large Corporate e,
anraverso Zisceherss Spa, sul segmento dei Profes-
sioniui. Grarie agh sccondi con Infarma DA ¢
Bisnoule DB, Leanus & distsibusto sul tcrrtorio
0.

wore & un algaritmo di cabeolo dells 1D
(probabitich di default) ebboran uiilizanda un
mesondologis i analis delle s storiche (¢ per

ql2015 127
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patrimoniale ¢ finanziaria delle stesse
imprese. Questo indicatore identifica
3 profili di rise
Rischio basso (o probabilici sta-
tistica di default inferiore al 5%)
quando supera la soglia conven-
zionale di 3. Le imprese con Le-
anus Score maggiore di 3 possono
pertanto essere considerate “soli-
de”.

Rischio medio quando l'indicato-
re & compreso tra 1.8 ¢ 3. In questi
casi & neecssario effctuare ulter
ri valutazioni per associare il profi-
lo di rischio all'impresa
Rischio elevato quando il Leanus
score & inferiore 2 1.8
La maggior congentrazione delle
imprese si trova tra i valori -1 (rischio
elevate) e 7 (rischio basso). I valori
estremi (40, + 40) identificano ri-
spertivamente imprese in - dissesto
finanziario (es. Abbattimento del ca-
pitale sociale) o imprese con perfetto
libri T iontile s

T1 VINCENZO PERRO!

cosa da notare & che per ogni milione
dato alle imprese “Star” (solide ¢ in
crescita) ce ne sono ben tre che sof-
frono insieme alle imprese “Stuck”
(tese ¢ stagnanti). Pensiamo che non
si possa imputare questo squilibrio
solo alla erisi o a unfisiologico tasso di
rischio dell'ativicd di impresa. Abbia-
mo infaui realizzaco altre analisi, che

pre con la nostra piattaforma ¢ udi-
lizzando gli stessi indicatori di valu-

w@rione, questa vola applicat a ser
storiche rilevanti di bilanci
di queste dimensioni. Volevamo veri
ficare se era possibile riconoscere in
nticipe (per esempio osservando il
dewerioramento progressivo del Lea-
nus score efo dello z score di Altman,
piuttosto che di aleri indicatori
schio}il peggiorare della siwazione di
una azienda prima che quesea entras-
s¢ in uno stato di erisi conclamara. 11
nostro test ha dato esito positivo: se si
osservano awentamente anche solo i

=

finanztario (Ouime marginalith, zero
debiti, ben patrimonializzate, ctc). 1l
daw pit significativo questa
analisi & quello racchiuso nei cerchi:
si tratea dei milioni di curo affidati
mediamente a ciascuna di queste im-
prese dal sistema bancario’. La prima

tanto ditante dai erste o determinsiione pplis
cath per § modell Lagial. 1 Lean i 15
40 ¢ + 40 ideniifica sabo 3 clusi o,
medio, bassa) e & ealoolate s st § perioddi con

1abili dispanibili

S veuds anche Lartioolo eealizasto da The Boseon
Conmlting Geoup in collaborarione con Leanuse
pabbbicasn su Harvand fusines Review lulia nel
Dicenibre 2003
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dari ufficial positati dalle §

prese, per un arco di tempo sufficien-
temente ampio, questi dati -con tutte
le cautele del caso nel pacse dove da
anni si discute delle pene da comm
nare in caso di falso in bilancio- di
ficilmente “mentone” ¢ spesso inve-
ce segnalano per tempo la direzione
nella quale stanno andando i risultati
di una impresa. Questa capacica di
previsione e monitoraggio & essenzia-
le se andiamo a vedere su quale aliro
gruppo di aziende PMI & concentrata
Tesposizione delle banche, St traua
delle imprese “runners”: in crescita

RUBRICHE
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Wialtra affermazione reorrente & quells che 13 Magie-
o disponibiith di erecito, fawceisca d bustindis
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migkon periormance?
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I Parimunio Netio a fane ls Gfferens, Pil Mimprendic-
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Bisogaa eondiderare comguntamente alts aspett tella ge-

stione € Neventuale presenss di “ravorra” (debitt ed aitre

propria gestione?
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Anteprima articolo

La congiuntura

Il business frena ma il settore regge - Patrimoni
solidi

Indagine Leanus su 37 enti de! setiore: fatturato a 777 milioni, buona redditivila, scarsa liquidita

Il sistema fieristico italiano passa I'esame di economia: il business & decisamente stagnante ma la
redditivita industriale rimane buona, i quartieri hanno una discreta dotazione di capitale proprio anche se
S0No un po’ a corto di liquidita. E questa Ia fotografia scatiata da Leanus, piattaforma di elaborazione di
bilanci pubblici.

L'analisi di Leanus sui bilanci 2011 (la pit completa finora realizzata, in anteprima per Il Sole 24 Ore)
coinvolge 37 societa fieristiche su 65 quartieri, distribuite in 17 regioni. Le 26 escluse dall'analisi si
caratterizzano per cifre d'affari minime (inferiori a 4 milioni) e in molti casi per I'impossibilita di reperire i
bilanci. Emerge che il fatturato dell'universo fieristico

Data: 29-01-2013 Riferimenti: RAPPORTI - FIERE

Le imprese iInnovative sono

RASSEGNA STAMPA

300 milioni di prestit, mentre per i professhonist o le spingono § Atomi arrivano a 700 miliond
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30

i e solo 565 superano | 100,000 euro di deavd, In tutio hanno incassato
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La Svizzera cerca di attirare imprese proponendost
come hub di sviluppo. Finora le imprese ltaliane con quartier
generale in terra elvetica sono circa 2.500. Eccone la radiografia
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Caleola il valore defla tua gestione in 3 step:
1-Controlla se EBITDA/Ricaui & pari a circa il 13%
2-Verifica che PFN [EBITDA sia inferiore a 2
3-Moltiplica il numero di Battute per 0,48
£ un calcato troppo complesso?

Chiedi aiuto al tuo professionista di fiducial

| settore della distribuzione au-
tomatica & da tempo oggetto di
numerose operazioni sccletarie.

10 vita a un caroscllo di acquisizior
i, cession, fusioni che obbliga g o5
servatori a ridisegnare continuamente.
la mappa del settore.

Traiil 2013 ¢ il 2014, secondo uno stu-
dio Leanus, le operazioni del settare
sarebbero state circa 43,

Difficite affermarlo con certezzs, ma
probabilmente non i son aliri set-
tori caratterizzati da un egual numero
Gi aperazioni, Le eagioni i tanto in-
teresse per il vending da parte degh
investitori sono da ricercare non solo
nel'oggettiva appetibilitd del busi-
ness, ma anche nelld comprensibilith
¢ possibilith di capime i fattori di sue-
cesso anche dallesterno.

Il settore atirae sia investitori finan-
ziaton, ewwero soggetti che, indipen.
dentemente dal business, vanno alla
ricerca di imprese in crescita in cui
impegnare le proprie risorse per un
periode di tempo limitato, sia impren
ditori del settore, cresciuti negll anni

gratie alla loro capacitd @i acquisice
altre gestione minorl, farle crescese e
realizzare sinergie logistiche ¢ distri-
butive.
Le operationi societarie hanno sicu-
ramente contribuito afla crescita del
settore negh ultimi 10 am
piis di 500 milioni
quasi 2 miliaedi di Euro del 2013,

Ma come si calcola il valore di un‘im:
presa ¢ che rapporto esiste tra nume-
1o di battute e valore?

Esistono diverssi metodi pee valutare
un'impresa.
Alcuni sono moho semplici, altr ri-

Distribuzione Imprese per profilo di rischio

%

chiedono competenze molte elevate.
Aleuni metod! si focalizzaro sulla ea-
pacith delimpresa di praduree red.
dito (es. EBITDA Multiple), altri pun-
tano alla valutazione degll asset quali
immabili, marchi, macehinari (es. As-
set Based), altri ancora sulla capacith
delfimpresa di generare cassa nel
future [DCFI, altri ancera uniscono
diverse metodelogie, | cosiddetti mo-
delli misti.

A prescindere dal metode applicato,
Vobiettivo & sempre quelio i determi-
nare il pretzo 3l quale Fimprenditore
dovrebbe essere disposto a cedere le
proprie quote.

Hella distribuzione automatica si fa
spessa riferimento a1 numera di bate
twite quale criterio di base su cul fon:
dare la valutazione di un'impresa.
Implicitamente, ¢ lascia presupporre
che si possa stabilire un coefficiente
da applicare 2l numerd di battute per
calcolare in maniera approssimativa il
controvatore delle quote,

€ib & possibile s0lo sotto determinate
conditioni.

Gli esempi che seguone mostrano
quali sano i rischi associati allutiizzo
del metodo.

RASSEGNA STAMPA

Latabella seguente mostra 3 ngirese di dimensioni molto diverse.

UAzienda Tha un 25 Tazienda 2 &6 volte pil grande
della prima; Azienda 3 genera un fatturato di 40 Mdioni (oltre 70 Milioni di Battute).
Simbalo | |Azienda 1| |Azienda2| | Azienda 3
Ricavi 1334275 | | 8139080 | 30.821562
Banute 3 2425955 | | 14.798.327| | 72.402.800
1170374
Dabits finantiar - Liquiditd PEN 113133 | | 10702s5| | soraess
Valore dellArienda ENTValue 7.157.825 8.191.218 7.858.758
Valore dellAzienda £quave | |7.270962 | | 7.120963( | 2784150

VAL. QUOTE/BATTUTE

€isi aspetterebbe che al crescere del
numero di battute, cresca il valore
e peranto che Fazienda pid grande
- 72 milioni di battute contro 25
delfaziends pits piccols - valga di pis
delle altre. in realth non & cosi. in-
fatti, come riporta fa stessa tabella,
e quote dellArienda 1, Ia pid piccola,
Banng un valore ben pit elevato ¢ pari
aoltre 7 miloni, quasi 3 volte quelio
delfAzienda 3.

Vediamo parché.

La ragione principale & che il numero
i battute & solo uno degli elementi
ehe entrd 3 far parte dei eritefi di valu-
tazione. Infatti, a parita di battute o
volume d'affari fattori come I capacita
di gestione, Ia steuttura dei costi e Il i-
corsa al debito, possono essere molto
diversi o quindi influenzare 1 valuta-
zione finale,

Il caleolo del controvalore delle quote
deve lenere conto anche dilutfi questi
aspotti.

Nel nostro esempio il metodo appti-
cate i il cosiddetto EBITDA Multiple.

Il metodo determina il Valore delle
Quote attraverss | formula EBTOA X
Multiplo]-PFN] dove

= EBITDA = Ricavi - Consumi - Costi di
produzione ~Cost Commerciali - Casti
Amministrativi

= BN = Debiti verso banche - Liquidity
« Multiplo = Coefficiente scitoriale, Mel
nostro esempio = 7

Pertanto nel easo dellAzienda 2, il Va-
fore detle Quote (EQValue) = 1,170,174
*7-1.070.255 = 7.120.963.

Come si pub natare, 'EBITDA dipende
dalla capacits di acquistare le materie
prime 3 prezzi competitivi, di control-
fare i costi di produzione ¢ commor-
ciali. Minore & Pefficienza (e maggiari
sonn | costi), minore & EBITOA, ovve-
r0 il margine che Fimpresa & in grado
di generare dopo aver sestenuto i costi
aecessari par produrre ¢ commeria-
lizzare | propri prodotti.

Oftre al'EBITDA. Findebitamento fie
nanziario @ le disponibilith liquide
possono Influire notevolmente sulla
walutazione del Valore gelie Quote
Maggiore & il debito, minere &ilvalore;
maggiori sono le disponibilitd liquide,
maggiore & i valore.

E arnings
B efore
I nterest
Taxes
D epreciation
mortization

Per tenere conta di questo aspetta, bi-
sogna calcolare la differenza tra debit
finanziari ¢ liquidith disponibil e deter-
minare la cosidtetta Posizione Finan-
ziaria Netta o PPN,

Calcolato EBITDA & PFN, si

Distribuzione imprese per coefficiente da applicare al
numero di battute per ottenere il valore delle quote

Maded-s | m
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in grado di calcolare il controvalore
dalle quote.

In alti termini Vimprenditore potrd
chiedere un prezzo per cadere le pro-
prie quote pari a N-Volte FEBITDA al
netto della Posizione Finanziaria Net-
.

Maggiore & la posizione finanai-
aria netta, minore sath il prezzo che
Finvestitore & disposta a pagare.
Pertanto, I'analisi appena  riportata
dimostra che non @ sufficiente cano-
scere il numero di battute per determi-
nare il valore di una impresa,

Infatti, FAzienda 3, pur avendo un au-
mero di battute pari 3 quasi 40 volte
quelko delifzienda 1, ha un valore del-
12 quote int €3 meno della metd di
quello dellziends 1.
Utilizando | dati

I risultati riportati nel grafico sono
molto interessanti,

Nel 76,5% dhei casi il valore delle quote
di un'impresa di gestione ¢ comprese
tra 0 ¢ 1 volte il numero i battute
(Fazienda 2 e IAzienda 3 del nostro
esempio rientrano in questa fascial.
inoltre, le imprese che rientrang in
QUesto gruppo registrano un EBITDA
pari 3 tired il 13% ¢ un rapporto tra
PFN e EBITOA minore di 2.

Solo nell'13,1% del cast il valore delle

quote b ottenibiie applicando un coet-
ficiente maggiore di 1

Ancor pils interessante rilevare che
ben nel 21,6% dei casi, ipen:
dentemente dal numero di battute,
il controvalore delle quote & addi
twra megativo © 3 causa di un valore
i EBITDA negativo 0 a causa di un ec-
©essivo indebitamento o per entrambi
i fattori.

Eccoquind sequire

tione:
+ Controllare se EBITBA/Ricavi & pari
acirca il 13%
* Verificare che PEN /EBITDA sia infe-
fiore a2

= Maltiglicare il numeso di Battute
per 0,48 (valore medio di riferimento)

Su wwwleanusdb.com il caleolo qui
riportata & effettuate In tempa reale
per fo imprese italiane o spagnole.

per ottenere una valutazione prelimi-
nare del valore delle quote di una ges-

Uimprenditore sl ha siglato un accord

Zucchetti distribuira Leanus® sul territorio italiano A

A per

su tutto i territorio
i 2015,

avanzati 2 queli tradizionall.

Confida, raggiungibile ailindirizzo
www.leanuslab.com/feonfida,
abbiamo applicata il metodo di calcolo
atutte le imprese di Gestione.

In questa medo abbiamo verificato se
esiste, almeno su base statistica, un
coefficiente di riferimento in grado di
begare, in media, il valose aziendale
al numero di battute, [n altrl terming,
abbiamo verificato se @ possibile dire
che, nella maggior parte dei casi, il va-
fore delle quote & pari X velt il nu-
mero di bantute.
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Ricerca Leanus-Milano Finanza
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Come creare un business plan

vendiing LaVerita

LAPIAGA DEI PAGAMENTI RITARDATI

dare un Rnanciaments o st avels
dovto preséntans un propettc 3
o pariner o potendale imetitone o

S i it reeat i banca per ehie:

Fente vi siete imbattus Aela nece:
sith i realiazare il “business plan® o
comunque un documenso in grada di
descrivens il progema, le ragioni dells
wua sostenibiita ¢ le mativarion! che
davrebbe spingere quakiun a crede-
e in quel progetta o ad asitend B
manziaramente.

Lo maggior parte delle imprese, so-
pratuts le piccole. realizzanc un
Business plan 0l quanda richicsta &
ron ne possona fare o meno, Le gran-
di imprese o, forsa, lo pil crganiztate,
considerano il business plan un vero &
Broprio “navigatene”, in grade di miv-
Fare in ogri moment i punia nave &
gl scostamenti rispetto alla rotta trace

Cimprendiore 31 - & una sonetd
itakang che fornisoe dati ulfcial

barator ¢ parinen.

portale wwwleanusit e/o attraveno | propr colla

Prosest, Bilanci, ete).

wfficiale o geanto oo lapge della informasioni camerali [Viaure,

o D = Sisome, prupps ehe vant citre £.00 digmndent o Ls presenss i 10
mercati surnpei.

spagnoin, o & Bisng-

ciata. da presentare in banca per una richie-  effetto WOW.
wta ¢l finanai B propri part  Biogna duene in grado di convincens
Ma cot' il business | merper 3 it nostro. ehe il modetio

plin & come 3 coea? Siama sioar che
quando si fa riferimento al business
plan o) intends 1t b stessa oosa?

B husings plan geaetalmente & oom:

posto da due parti, una dexcrittiva &

it i oo che  bushe

mess plan s un
Alutane & convinoire L Brogria contro-
Bt che d progetto “5ta in paed, al
tri che & wtile per tirare su fl prezzo nel
a0 sl vogha wendens quakoss; ali

cantare il proge qualche moda
anticipare be possibit domande che il
noSLe interiacuicre potrebbe farc,
Senda pretendere dh comprenderns tut-
1 | possbil argoments da inchudere,
plpiimedt .

Ranta ¢ pansang kara a comvincere I

tiva contiene be seguent informaziont:

& butiness ha degli elament 1l da
e i grado & “geninisbone wn
bisagno del chente finale in un moda
wnicn, bake do noa lickve alternativg”
G americani, per dorivere questa
cancetta, hanna da tempo clonata i
nermineg “unigue selling proposition”,
Immaging che se GuAkUNG ha Fesiss-
1 fin qui, il sischio di perdera entro
le prossime died righe & mokto alta,
“Unigue seiling proposisian? Cos da
consulente. "

questa terming con un

un fenitore che deve
incontrane wn impartante cliente in
‘sppuntesnento & in ung
20na 0 cud o sono sola due ristorand,
W prime i una trattora; si mangis mal-

propria controparte che Pidea & koo * Il progens
na 1
Cueste sono e affermasion Bpiche (in + Il mercato esempks pratico.
& n genevale di coloro che | progettih |
pemano, § gono ¢ fi realizcanc = | farnitori i & Non
molla reath. * | canali di cenbro Gt
* | rischi, | jpunt di for
Qualk T ol
& come 3 onea? * Parchi il progetto & vinceste

1 Gl Hneng insendinme o
un metndo pratico per 1a redazions
b stesura di un business plan 3% por-

Clstun capitole pub essers gl o
menc complessa da wiluppare in fun-
ronn cella ripologia o progens, dol
walore: delle: poste in gioco, della pre

Rt i butti gl
Sa avte |2 pasenza di leggere fino
im fondo questo sticolo, sooprinete
come da domani sacete in grace di
prepacare i pochs manuts | detument

Sta i fatte che alla fine della leftura
plan bis skeurd

%@ bene ma il personale & un pa’ e
clarone”; il secondo & un Ristorante
“stellato”, caro, nonostante la cucina
mon ¢ia alfalieazs dol eome. 1l perso.
male i moito professionale e riservato.

Seconda voi il foritare quale rivlo-

ol s generang an et

va e nestri W chassico

fattowi, Certo & che L eaggics pate di
vail avri pensato che la rispasta giusta

pareti o le

@ dopa aver s it
8, 3ol alla hne deFelaboranione < 31

ded persanale, In altsi terni
tutt] gll elementi che fannc scattare

st intendeva vadutare noe & sostenibile
@ che "non sta in pleci™,

Chi ha pensate cosi ha ragione,
In quel momenta, infatt, il ristarante
stellato & stato in grado di ammins

©in generale in colorg che determing-
ranna, can il laro comportaments, i

allora ad evitare tutto

Come
questal

strare il bscgre di dol
diente, bisogno che in quel momento
on POTEVE €55070 aMAINISLIES in ok
tris o 3 tal punto da giustificane
maggior prezc e sddinitturs una -
noew qualith cel ciba,

Come vedete 1a decisione o acquist
Fub dipendens solo parriskmente dal
pridatto “ristoraete”. perchi entrand
In ghoco altri vabori che Il prodotta
stocante, in quil preciso mamento i in
Brado di rrasmatiere,

Forse & impossibile saperio con esat:
Reraa, ma & mportante tenere bene 3
mtnbe che il pulsants dellerogations
wiene spinto per un compiesso & mo-
tivazkani sola in parte riconducibdl al
Eusto, alls qualith ¢ ol preceo del café,

i possono dare fe mecchinetle del
caffé?” Ecce che allon petrobbe avere
qualche stimnolo in il per ripensans
al propeio busiress e magari, et
Ramaee come faceiamo a0l sdisso,

ripersare ala necessity di creare un
Business plan,

Come vabstare rapidsmente la 1o
tewibilits & wn progens prima an-

dover dare una risposta
in fretta, magani al vostro responsabile
& BT Banca cho Wi pressa per mandare
# Drogento in debbes (ol visole propio
una grande immaginations soprattutto
i quest tamgpi_), come faen par simu-
lare rapidamente se un determinato
pragetta ha le “gamse per pater cof-

B sequito, facenda  rfeimento
A esempan del NOAIr0 ftorante sely-

ltre alla parte descrtiva, in un basi-
mess plan & fondamentale elaborare la
parte numerica.

Presegoende con il RoNtG EReMpis,
imnmaginiama che i ristorante stellato
ifatturato 2014 pari a 6 milioni) debba
fare @ business plan per aquistane un
monctoale in vendita proprio 2 fan
<o per un valore & 4 miliond 8 eurt,
ristrutturationt inchise, Il ruova locale
portergbbe nuove fatturato per circa
& milioni alfanno. Il ristoratore vucle
ampliarsi perché in quinito modo pud
servire | manager di akune importanti

nigen 5§ trovi nalla stessa via o fronze
gl stessl ristorantl ma & venerdi s

della gana. || pagamento i ga-
FANGS, M in media dopo 250 plornl.

Aalistang in pochi
second] 46 wn progetto & sostenibile

‘oppure no.

Ricavi *

| eiossaes || 100

Costl
-26.491.272 -a34
ERITDA = MOL x
2.975.098 EXN
=
341272 | 05 |

ed & in stbess diun 5
Sncoedo voi seaglierh | inarncy gt
lato oppure la trafioria? Come vedete
& possibile che L Se44d perond &
compest in mods oppasto in funtiant
della situarione e del contesto in cul si
trowa

Proprie par questa, per reresi alle
carattenatiche del mercat, g esperti
non knno rikerimento solo & eth, s
5o, Istrurione dei clien, ma soprat
tutio 3% cosiddetts “segmentazione
comportamantale” quela basata, ag-
puanitn, sui comortansent ¢ sulle situa-
sioni di contomo. Questi meccanismi ||
conescans bers gh etport di Nours:
Marketing, vvero colom che susiang

Diciamo subits che elaborare | numen
i e businest plan & un laveeo da e
Sperti: & un processo complesso che
richiede competenze e tante ore di
tavora, Suramente non & wulficente
N articolo © wna sersiond o formario-
ne per trasfarmane un principiante in
wun experta di busingss plan

¢ necessaric avere competente di
amalisi dei dati d'impresa, compe-
tanze fiscali, saper fermulare ipoteri,
elaborare il proflo economico, pat
rimaniale e finandiario delliniriativa

EEE
Reddito Netto

I raverante stellme & sempre andats
bene, cosl come tutth gh altn locak del
“Gruppa” che generanc complesshva-

plesso che nawonde melte trappole &

alle sellectations esberme: i conaicona
takmente bene da suudare | profimi

ke il

Talvolta perd tale lavoro risulta es-
sere Inutile: dopa malte oce di lavoro.

61 milioni
Tol g acauist di materie prime ¢ 26
milicii di Casti di Gestione [personale,
affitti, anministrassone, eic] rimane wn
discreto margine del 4,5%.
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Ben 17.200 piccole imprese costrette
afare da Bancomat a quelle grandi

Dall'analisi dei bilanci 2015 emerge Nelevato numero di aziende che !imnn_ atfendere ahmnoilimosi
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Lunalit fn ok esporta -t alheror B ol e

T bl e e
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i Bancomat dai debito-

Jii. 1| pemer del
O wgior ¢ strems-  costringe mole mprese. - 1, & certamente pate del
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Loyl o
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Crisi d'impresa, cercasi consulente con i fiocchi

Dal 16 marzo mezzo milione di aziende, soprattutto pmi, devono nominare sindaco o revisore. E monitorare costantemente gli indicatori,
imposti dalla recente riforma del fallimento. Non ¢'& dubbio quindi che la figura del professionista si avvia a fare un balzo in avanti dal punto
di vista della responsabilizzazione

di Maring Langan miengeniciass.it

HOOOO BOBA

drkdrdedr owen

Secondo un'analisi elfetiuata da Leanus per BeBeez,
Su un campione di 13.357 piccole impress lombarde
con ricavi compres ra 2 ¢ 10 milioni di eurs, selo 144
Imprese non farebbero scattare nemmena uno del
segnall di allerta previst dal nuove codice della crisl
dlimpresa o dal nuovo principlo contabile IFRSS,
introdetto su disposizione della Banca centrale
curopea e gia in vigore dal 2018. E vero che IFRSS ha
una rilevanza sebo interna al mande bancario ma,
obbligands gl istituti & credito a valutare | crediti
concessi alle aziende in funzione della probabilita di

|I|||| | N

Di fatto nel giro di pochi mesi le piccole ¢ medie imp si 2 operare in SCENArio o

diverso da quello, relativamente informale, di solo pochi mesi fa. Gl imprenditor, anche nelle aziende di piccole ¢
meedie dimensioni, saranne costretti a guardare al futuro in termini di programmazione & di verifica costante dei
requisiti della continuith aziendale attraverso strumenti quall budget, plani di tesaresia, contralle del paramatri

finanziari @ gestionall, delle risorse umane e strategiche, del mercati di approvvigionamento ecc.

Di fatto ogni imprenditore devrd apprentare una sorta di cruscotto sulla salute dellimpeesa per tenere sotto
controllo redditivitd, liquidith, pagamenti e tutti gli indicatori previsti dagli articoli 12 e 15 del codice dedla crisi
d'impresa (soglie rilevanti per la denuncia da parte dellAgenzia delle entrate, dell'inps e degli agenti defla
riscossione). Dovranno ciod essere in grado di programmare i flussi di cassa dei sei mesi successivi ¢ dare
evidenza del rispetto degli indicatori di crisi e di continuith aziendale.

© con un attive

Per 150 mila aziende con pi di dieci di
anche l'obbligo di detarsi di sindaco unico, collegio sindacale o revicore legale dei conti, E dal prossimo 16 marzo
(30 giomi dally pubblicazione in Gazzetta Uhciale del digs n 14/19) tutti gli imprenditori saranng chiamati a
verificare lad del proprie statute alla luce dei nuovi obblighi & della necessith o meno di nominare

ricavi superior ai 2 milioni, scatta

default. finisce per portare a una riduzion
dei Ainanriament per le imprese meno dinamichs.

Piii complesso invece |l discorso sugll indici di crisi che
entreranna in vigore il 15 agasto 2020 & che in
sostanza sono: il rapporte tra flussi di cassa e totale
dellattivo e il rapporto tra patrimonio netto ¢ totalke
del passiva, che non devena essere superior al 10%, e il rapporto tra oner finanziari e ricavi che non deve essere
sopra il 50%. Altri indicatori previsti dalla nuova legge sulla crisi d'impeesa sono il ritardo di altre due mesi nel

pagamento di stipendi a oltre la meta dei di i eil ritardo nel dei farnitori di oltre 120 giorni.
Le nuswe regabs impaste dalla nte riforma del (621 . 14 del 2019) abbligana
sindaci e revisori ima anche Inps, fsco, crediter ecc) a segnalare eventuali situazioni di difficeltd: un campaneiio
d'alarme che, sebbene teoricamente destinato a ri i rate, fnird i per allarmane prirma o

poi creditori & fomiteri rischiando di innescare il classico della profezia che si L A D si
aggiungono, come visto sopra, le regole pi stringenti dettate alle banche dalla Bee che costringono a un
monitoraggio molto pii puntuale dellandamento aziendale (oggl sembra che moidte banche chiedano addirittura
Paccesso al cassetto fiscale dellimpresa per verificare la situazlone debltoria col fisco).

l'argana di contrello. Una scelta non semplice anche a causa della tradizionale ritrosia degli imprenditori a
meettere nelle mani di un estraneo tutti gli strumenti per valutare la reale condizione di salute della propria
azienda,

Ma non c'& dubbio che, sia come sindaco o revisore sia come gestore del cruscotto aziendale per la rilevazione di
eventuali indicatori di crisi, la figura del professionista si avvia, nei prossimi mesi, a fare un balzo in avanti dal
punts di vista della responsabiizzazions rispetto alla corretta gestione aziendale, anche perché & Funico soggetto
che pasd aiutare Fagienda a sfuggine alle sabbie mobili del credit crunch ¢ della dichiarazione dello state di erisi,
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Analisi di bilancio delle “Top 100 - 2013”:
aziende piu oculate ed efficienti

A fronte oi un fatturato sostanzialmente stabile rispetio al 2012,

il nostro settore continua a essere afle prese con la contrazione
degli ulili sebbene si registrino miglioramenti in termini di efficienza
e di maggiore slabilta economico-finanziana. Si mantiene in
equilibrio lindebitamento. Non mancano le aziende virtuose

fica relativa alle “Top 1007 del Vonding italiono

mel 2013, In questarticalo, come negli anni passa-
ti, ne sviluppiamo ¢ approfondiame aleuni nspetti. Nella
nostra analisi abbiamo ulilizzato i dati relativi alle sole
societd di capitali (Spa e Srl) delle “Top 100- 2013 di
cui Leanus (Osservatorio Permanente della Di
buziene Automatica per conta di Confida) i ha for-
nito il bilancio riclassificato. Non sono state, infatti, prese
i erazione aziende non di capitali (sne, sus, ditte
individuali),
UNA PREMESSA: i dati 2013 ¢ 2012 non sono pie-
namente confrontabili con quolli pubbli ol mu-
mero 302 di VM (marzo 2014) per alcune variazioni
nelle metodologic di caleolo degli indicatord. Por i
dettagli si rimanda alle formule presenti nella nota
metodologica,

Snl numero 310 di VM era stata pubblicata la cla

STABILI I RICAVI GRAZIE ALLE Al

Nel 2013 abbiamo un mllunllu ooln[ﬂ('!l:l\um lievissimn

cscita, per lo prime 1 , rispetto alle “Top
100 - 20127, pari 13%%, mlllu)ellmu:l ulteriore au-
mentodi peso, anche per incorporazioni, dei Gran-
di Gruppi. Diverse sona le aziende che hanno stienuts,
infutti, una significativa ercscita del fatturato, soprattut:
to per offerta di operazioni di M&A.

CONTINUANO A SOFFRIRE G

Por quants riguarda gli utili, il dato cumulato delle pri-
me 100 aziends del sottore & d\ 18.273.5872 Euro, mentro
nelle “Top 100 - 2012° era statodi 40.229.310 Eure ¢ nella
lassifica del 2011 i 37.089.000 Euro. La media dell'u.
tile sul fatturato si attesta nel 2013 all'l 28%, mon-
tre nel 2002 era il 3,02% e nel 2011 1 2,86%. Abbiamo
avuto, quindi, un bruses ridimensionamenta, Natural-
mente i dati sono sempre influenzati dai "big” di settore,
in particolare da IVS Ttalia ¢ da Gruppo Argenta, le cai

dovano in pordita, 82 in utile ¢ por 31 dato non era dispo-
nibile. Nel 2011 erano 17 lo socicti col bilancio in perdita,

6 nel 2011 Anche da questo punto di vista abbiamo u»
wvidente poggioraments dul quadra complossiv
Se calcolinme In somma degli utili cumulati degli
ultimi & anni, al netto delle perdite, delle prime 100
aziendde del settore, otteniame un valore che, rap-
portata al fatturato cumulato dello stesso periods,
i div 1'1,04%, a dimostraziona che gli anni di crisi por il
settore cominciane 4 cisere parcech

indicatori di redditivith esaminati, come

comsueto, sono il ROE, il ROI e il ROS.

+ 1L ROE, Return an Equity, & il rapporta tra Utile ¢ Pa-
trimonio netto.« rappresenta la rodditivitd por i soci,

« 11RO, Return on Investment, & il Risultato oper
fottenute sottraendo dai ricavi Llti § costi nmmlnl!
Sul Gapitall nvestito et (elod Vattivo di Stato Patri
moniale al netto doi fndi di rottificak: mppnm.ln
redditivitd della gostions caratteristicn.

¢ 1L ROS, Return on Sales, & il rapporte tra Risultato
aperativo ¢ i Ricavi e rappresenta il margine operativa
sulle vendite.

In peggioramento la redditivita degli azionisti

11 ROE medio nel 2013 ¢ dell'1,65%, in netto peggio-
ramento rispetio alle “Top 100" degli anni prece-
8,60% 5.60%

it
m‘gnm © CDA di Cattelan wzl il 3227,

& composto di un edi
un denominatore ¢ ka percentuale che si ottienc risente
dii entrambe queste grandezze, per cu il valore pud dis
pendere, nd esempio, anche da una cocessiva sottocapita-
lizzaziane, ciod da un Patrimonio Netto particolarmente
v

performance di bilansia incidono i
dati compless

Gl utili sui ricavi, escludendo IVS o Argenta, van
no dall'l 45% del 2013, al 2,86% del 2012, al 4,46% del
2011, Come si pud notare €' una netta ¢ progressi-
va riduzione del reddite sul fatturato.

Nelle “Top 100 - 20137, 25 aziende chiudono in perdita, 74
in wtile fper 1 il data non & disponibile); nel 2012, 15

Maggiore nell'utilizzo delle risorso

11 ROI misura la redditivitd operativa sul eapitale inve-
stito netto.¢ quindi rileva due capacith dellimpresa: quel-
Ta di generare reddito operativa (ciot il Fisultats genera-
to sonza consideraro ghi oneri finanziar, il rsultato della
gostione straordinaria o le imposte] e quella di ruscire a
farlo utilizzonde al meghio ¢ in modo efficiente gli investis
menti. 1 ROT nogativ significn che § ricavi non sono in

grado di coprire i costi operativi, cioé quelli dell'attivita
carattoristica,

Nel 2013 il ROI & negativo per 15 aziende; crano
17 nel 2002, In quosto enss i costi operativi (quindi sen-
aa considerare gli aners finanziari, le componenti stra-

che hanno il margine sulle vendite pid elovato, pari al
9,67%, mentro le aziende piil plocole, con ricavi
a5 milioni di Euro, hanno in valore medio di 1.95%.
Ricordiamo infine che il 18% del noatro campione chiude
12013 con un ROS negative.

finanziaria: se il ROT & maggiore del costo del denara
abbianie una lova finanginria positiva. In altre parole,
la

IN EQUILIBRIO L'INDEBITAMI

LEBITDA medio rispetto al fatturate & del 17,13%, in
il rispette al 18,7% delfumno precedente.

in questa easo
vitd dc;.h azionisti. lavese ac ilROT & mrrnou: a\l

dimprosa,

La media del ROI del 2013 & doll'1,15%, mentre
nel 2012 era del 5,09%, a significare una magigio-
re cﬂi nza nellutilizzo delle risorse. I valori medi
trovana nell'arca Nord Ovest (24,38% ) i va-
Jort it pi ml)dl-‘ll al Contro (3,625 ).

Cresee il margine operativo sulle vendite
11 ROS & il margine operative sulle vendite, Lame-
din del 2013 b del 6,36%, in miglioramento rispetto al
5,44% del 2012 (nel 2011 era il 6,13%, il 6,31% del 2010},
Questo significa che per ogni Euro di ricavi, tolti tutti i
costi sperativi, quello che rimane & 6,36 contesimi.
Valori significativi sone ottenuti do IVS Italia, con il
w.av: Selmat (15,56%), CDA di Cattelan (1537%),
,33%). Eurovending (21.02%), Friul Service

uam'i).
Come nvee geografiche i dati pid positivi i teovia.
o nel Nord-Ovest 9,106, mentre nel Contro ¢ el
Sud ¢ Tsale trovinme valori medi intorno al 2.5%.

Por quanto riguarda le classi di fatturate sono le azien-
de piis grandi, con ricavi superiori a 50 milioni di Buro,

Valori molte buoni 1i abbiamo per IVS Italia (30,14%),

Malinari{21,72%%), Sollmat (24,93% ) 0 Sageda (21, 14%),

11 Rapports di indebitamente inteso come relazio-

no tra Debiti Finaneiari ¢ Patrimonio Netto, che

misura il cosiddetto “effetto leva”, ha un valore
i 90, che & sbbastanza in oq

che stanno o signi

e i
i roviamo tra le aziende pid grandi o,
sebbene in misura inferiore, tra quelle pin piceole,
Valori molto hassi, prossimi allo zcro, 1i abbiamo pr
Sellmat, Ovdamatic, Espresse Service, Bassano Distri-
huteri, Nuova Cigat, cce. Cib sta a significare un risehio
finanziario melto basso, se non aulle. Anche IVS Italia
ha un valore prossime a zer in quanto, in sede di i
ﬂwxufcazm:;w. non sone stati consideral

incidenza media degli oneri finanziori sul fattu.
rato & del 3,11%, contro il 2,7% dellanne precedens
te. 11 valore ¢ significativo, considerato i tassi di
interesse particolarmente bassi.

NOTA METODOLOGICA E LEGENDA VOCI

ui dlati Forniti da L

rolativi alle socioth di capitali presonti nolla elnssifica

& L
dr'llo"l'op ]llﬁ 201:!" puhbllﬂmwuln 310.di VM.

i dati delle “Top 1007 2004, 2007, 2008, 2008, 2010, 2011, 2012,

Nl&
+ Per quanta riguarda gl indici di rediivita (ROF, ROI, ROS, Rapprto i indebitamenta, oneri finanziae, consum di mae
toria sui costi, ece. ), quando si parla &i raffronto “Top 1007 dvl 2012

* Aleuni dati passono casero mancanti por situazioni dol tutto particolari (ad csempio mancata fornitura dol bilancio rielas-

Aiﬂtmodapmmdi [mmm]

= Lordinei Ie aziende nelle vari perindici segue quellodella classifica delle “Top 100 - 2013° per
fatturate, Fubhllnlul sul numdero 310 di VM.
R.0.E. (Retum on Equity): Utile d'esercizioPalrimonio netto
R.O.L (Ret Risultato Operalivo C: itale Investito Netio
Risultato Operative
(R MOL-Ammortamenti e svalutazioni
R.O.S. (Return on Sales): Risultalo Operativo Caratieristico/Ricavi
Rappe Debiti v N
Oneri Finanziari Oneri

Oneri Finanziari su MOL:

Oneri FinanziaiMOL
(Valore della Produzione ~ Alli ricavi & proventi) ~ (Costi della produzione ~
Dy

MoL:
Consumi di Materie su Costi:
Variazione dei Ricavi:

Consumi di Materie/Costi di Produzione
(Fatturato (T) - Fatturato (T-1)Fatturato (T-1)
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