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MOTOREITALIA TOSCANA

ALCONVEGNOORGANIZZATO CLASS EDITORIUNA VETRINADELLE ECCELLENZE DELLA REGIONE

Toscana traino d’innovazione

Dal life science alla robotica, passando
peragroalimentare e moda: tutte le
sfide di una regione chiave per l'ltalia

DI ANDREA BOLRIS

oche regioni ricscono
rappresentare il life style
italiano come la Tosca-
na, un territorio che da
sempre guarda alla qualiti della
vita ma che & anche ricco di ec-
cellenze locali, Realtd imprendi-
toriali che grazie alla capacila
di saper cavalcare I'innovazio-
ne riescono 4 vincere le sfide in

"'—

re dell’ [stituto Sant” Anna di Pi-
4, sostenendo che «come uni-
versila dovremmo davvero cer-
care di creare un ambicnte favo-
revole agli innovatori profon-

Adel Motawi

Fischetti: il sistema di queste pmi é resiliente

di Rossella Savajardo

Isistema delle pmi toscane & sano e gode di ec-

cellenze note in tutto il mondo. E questala foto-
orafia fornita da Alessandro Fischetti, ammini-
stratore di Leanus che durante Motore ltalia To-
scana ha spicgato su quali dati
si basa laclassifiche di MI sul-
le pmi del territorio. «Guardan-
do al 202 1». ha detto Fischet-
t1, «si nota una crescita dei rica-
vi che ha spinto la crescita
complessiva 4 un valore pill
ampio di quello pre Covids.
Lanalisi di Leanus fa riferi-
mento 4 7 mily piccole ¢ me-
dieimprese che hanno genera-
toricavicomplessi per 100 mi-
liardi di euro. una somma che
porta la regione a essere la se-
sta per produziong a livello nazionale, «Nella no-
stra anglisi», ha continuato Fischetti, «<abbiamo
anche ipotizzalo un incremento del 40% dei co-
sti energetici, La buona notizia ¢ che il sistema
delle pmi toscane & talmente sano che sarebbe in

Alessandro Fischetti
Leanus

grado di assorbire un incremento dei costi
dell’energia, sia grazie alle risorse finanziarie
sia prazie a quelle patrimoniali. La brutta notizia
& perd che quello energetico, dopo la pandemia,
sarebbe I'nltimo stress test che le pmi potrebbero
allrontare». A disinguersi secondo la classilica
di MF-Milano Finanza & stata
ErreDue, 1a societa di Livorno
che negli ultimi vent anni ha
prodotto generatori di idroge-
no, azoto, 0ssigeno ¢ gas per i
laboratori. «Slamo nati nel
2000 e ci siamo trasformati in
spa nel 2010», ha spiegato du-
rante ['evento Luca Giacomel-
li. senior sules manager della
societa. «Siamo un'azienda
particolare, ¢i piace definirci
una micro public company con
un’attenzione particolare alla
presenza femminile in azienda. a oggi siamo in
circy 90 persone». «Negli ultimi anni siamo cre-
sciuti». ha concluso Giacomelli, «sia in termini
organici sia commerciali. Ogei realizziamo un
faturato da 13 milioni». (riproduzione riservata)

in TOSCANA
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Leanus e inFinance, partnership per
aiutare le banche nella gestione del
credito
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Il business plan? Ora lo fa la banca grazie alla nuova soluzione di Leanus e inFinance, anche per

rispondere meglic alle nuove linee guida europee in materia.

Le “Guidelines on Loan and Monitoring™ dell’EBA dettano gli arientamenti relativi alle
modalita di governance del processa del credito.

In queste direttive vengono riportati i requisiti e le procedure per |a concessione e il
manitoraggio dei crediti che devono essere adottate da parte degli enti creditizi al fine di
perseguire la stabilita finanziaria del sistema bancario dell'Unione Europea e, soprattutto, per
prevenire la generazione di Non Performing Loans (crediti deteriorati) nel futuro.

Nella pratica, quindi, gli operatori si trovano a dover esaminare, con tempi sempre pil
stringenti, sia 'ultimo bilancio ufficiale sia le situazioni contabili intermedie da integrare,
soprattutto con la proiezione dei dati sullo sviluppo future dell impresa.

AZIENDABANCA

Per owviare quindi a cié, Leanus e inFinance hanno predisposto una soluzione integrata che
risponde al forward looking behavior previsto dalle Linee guida EBA sulle attivita di “loan
origination e monitoring”

«Questa collaborazione & nata appositamente per rispondere alle esigenze delle banche,
affinché pessane integrare nella propria knowledge platform aziendale uno strumento
caratterizzato dal largo utilizzo di tutorial utili e di impatto per l'operativita quotidiana - dichiara
Ivan Fogliata, Executive partner di inFinance. | dati prognostici ricavati possono essere
oggetto di esame, nonché di stress test al fine della verifica centrale imposta dalle linee guida
EBA: la sostenibilita finanziaria del debitos.

La piattaforma Leanus & dotata del modulo “business plan annuale e mensile”, che
risponde all'esigenza di stendere piani finanziari anche in presenza di inerzia da parte dei clienti
affidati.

inFinance ha predisposto un corso di autoformazione digitale, dedicato ad apprendere
T'utilizzo dello strumento di pianificazione economico finanziaria e rispondere alle esigenze
dell’applicazione delle linee guida EBA.

Il corso, ideato da inFinance, prevede infatti I'alternarsi di materiale formativo (video,
animazioni, interazioni e knowledge check} a specifici tutorial che guidano passo passo nella
realizzazione dei piani finanziari con l'aiuto del docente e di un esempio pratico messo a
disposizione.

Al termine del corso, che pud essere fruito direttamente nell'LMS aziendale appure online, nella
digital academy di inFinance, & previsto un test finale e, al suo superamento, un attestato di

partecipazione.

sLapproccio che proponiamo prevede che 'utente abbia a disposizione un sisterna di
simulazione in cui testare qualsiasi ipotesi o scenario. |l modello di analisi genera poi in
automatico una presentazione professionale che pud essere integrata con analisi di benchmark
o settoriali. Siamo estremamente soddisfatti= hanno commentato Alessandro Fischettie

Stefano Carrara, Amministratori e Fondatori di Leanus.
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Gara tra le migliori 150 aziende della regione. Sul podio si piazzano Goriziane Group, Nmg Europe Group e Cappellotto

[ settori vincenti nell’industria e nel commercio

DICARLO BRUSTIA

| Friuli Venezia Giulia con le sue

pmi & a buon titolo uno dei tanti mo-

tori dell Italia. Lo testimonia la clas-
sifica che mette in fila numeri e perfor-
mance delle migliori realta produttive
della regione, una graduatoria frutto
dell’analisi dei dati di resilienza del
tessuto economico del territorio realiz-
zatacon I'aiuto di Leanus. «L."Italia ha
6.000/7.000 imprese che generano il
70% dei ricavi, i1 77% dell'ebitda e
rappresentano I'80% di tutti i finanzia-
menti bancari e della liquidita», atfer-
ma Stefano Carrara, amministratore di
Leanus. «Partendo da qui, per quanto
riguarda il Friuli Venezia Giulia, all’in-
terno della regione ci sono 150 di que-
ste imprese (che rappresentano cirea
2.2% del totale) che generano il 2,5%
dei ricavi a.nmplumtn
Quello friulano & un sistema «che du-

rante una fase dura come quelladel Co-
vid e riuscito a tenere, come del resto
riuscita a fare anche un po’ tutta |'lta-
lia», conferma Carrara. «Per quantori-
guarda le aziende friulane, abbiamo
un ebitda complessivo delle societa
che si aggira intorno al 6%. Le due pro-
vinee principali, che sono quella di
Udine e guella di Trieste, sono ovvia-
mente le detentrici della maggior parte
dei ricavi. Ad avere il peso piu rilevan-
te ¢ sicuramente il settore dell’indu-

stria e guesto & dovuto al fatto che il
Friuli Venezia Giulia ¢ una regione

che ¢ sempre stata ed ¢ fortemente in-
dustrializzata».

A livello aggregato i ricavi sono calati,
ma Carrara mette in evidenzaun punto
fondamentale: «C’¢ almeno un 40%
del totale delle aziende che ha avuto
un aumento del fatturato: un dato for-
e, a lu~ti|nuni‘1m‘.1 del fatto che come
si @ reagito e si ¢ usciti dalla pandemia
& un fattore che dipende dalla singola

realti. Delle 5.613 aziende analizzate,
il calo dei ricavi € stato generalizzato
nelle imprese piccole, ma & stato meno
violento nell’ambito  delle  grandi
aziende. Ci troviamo quindi di fronte a
un'economia che si dimostra solida,
un tessuto economico che ha 27 miliar-
di di patrimonio netto. Un rapporto di
24 244 & un rapporto solido. 1l rappor-
to del patrimonio totale debiti & un rap-
portodi | al»,

Oltre all”indus altri settori trainan-
ti dell’economia del Friuli Venezia
Giulia sono quelli del commercio, dei
servizi, dell’edilizia e dell"immobilia-
re. «Complessivamente & un sistema
molto sano», sottolinea ancora Carra-
ra, «oltre a essere sede di eccellenze
che sono note in tutto il mondo: alcune
imprese con ricavi maggiori a mezzo
mili .mludlcur«.u.u.uanw.mpmhn-
cantieri, Danieli, Hera, Pittini, Electro-
lux e Omv»,

Trale 150 aziende che leanus ha sele-

www.leanus.it

Aonato, MF-Milano Finanza ha tratto
una classifica delle 50 migliori impre-
se pmi con meno di 50 m'tﬁnnl di fattu-
rato. In testa ¢’ Goriziane Group. con
un fatturato 2020 di 29,9 milioni e un
ebitda marpn del 17.48%, mentre alle
sue spalle si & piazzata Nmg Europe
Group. «Agiamo nel mercato eolicon,
dice Daniele Gratton, cfo dell azienda
sul secondo gradino del podio dei top
performer. «Produciamo prodotti par-
ticolarmente innovativi ad alta resi-
stenza. Il risultato del 2021 & figlio del
buon risultato del 2019 durante il qua-
le siamo riusciti ad aprirci anche mer-
cato internazionale e al mercato asiati-
COm,

A completare il podio, con una valuta-
zione anch’essa «eccellente», ¢”¢ Cap-
pellotto, azienda della provincia di Por-
denone da oltre 86 milioni di fatturato
nel 2020. Nella top five anche due
aziende udinesi, Eurolls e Innolva. (ri-
produzione riservata)

aTRIESTE
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Questo ¢ il numero delle aziende che trainano 'economia
nazionale. Valgonoil 70% deiricavitotalieil 77% dell'ebitda, assorbend¢
'80% di tutti i finanziamenti bancari e della liquidita. I calcoli di Leanus

- L’Italia €6.000imprese
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pil.dellnccupazione e di ogni al-
troggregatorilevante & traing-
1 zola da 6000 impreze non fi-
rnziarie (3,17% del ot le sna-
lizzato) che compl.essl'aamcntc
EL erano il 0% dei reavi, il
7% dell'ehitda e ﬁﬂmﬂmnn
IHU’w‘r dei finanziamenti banca-
riedella liguidily. Per chiarire
megtin il peso di tal imprese
| sistema pacee, bastl peosa-
re v in media i ricavi di wna
grandz i |m]:nn-ne samo pan a T
volbe guelli di wna pmi Una
granda imprese rceve dal
ma hancarin finanziamenti pa-
ria 60 \UlLe uelli di ur:
Unaer Pwt:u.vll'p dellz éAm‘O
impreze eorrizpande allintern
fatturato diolre 4 600 pmi.
Un ulteriore esempia i@ fornito
dalla recente aperazione di fi-
nanziamentoa fvere di Levaz-
zd, the ha incassate nn mad
prestite da 300 milioni: un'uni-
ca seerazione che da aola vas-

presenta un quarts della tatali-
ta dellerogata de perte del fin-
tech italizng, Seimils imprese
che rapprezentano il sistema
propulsere del pacse do o
gl st chell prn. de:
imprese e anche delle pic-

LT
cole pttavith eeonomiche. T

ra oecupa Zinn
Ui, per la Glieca, per
tessuto svcisle, Li f

ra pint zolida il Made in [taly
aliminare la burscragia, far eo
noscers il Passe., Tutt] inter
venti che non possonoaversco
e uniea feva le misure d'oeecs
sl erediti g picenli intervent
in favore dei consumatord ch
il marginalments prasono i
lanciare Jn spesa delle fami

glie. | numeri zpinganc a favo
re o emnbio di approceio o
magari sempli i ur

che eaneege doll naalisi non pud
chi eomdurre alla neesasics di
una politica di sistema che pon-
ga o grandi imprese al centeg:
affirmazizne quas anaenmisti-

ca consideranda, ad esempio, le
recenlivi 1 relative ad
Alitalia gondg uno

dei passi pinn importanti &l
monds 2 un ruolo di secondo
pinnd nel trasporto acreo. So-
stenere [r grandi impre:
d.l.remnqmbtafe mercati, ande-
re plire { ennfind na ali, eon-
solidare posizioni, svily

nugee Leenalosie. rc-:dnromn-

0 spa.un por ehi i gil
imagtratn i sapere Far
presa e ¢ produrre ricchera:
por se e per il sistema,
che grazeai fondi europes, s
sta aceadra, allora inevitabil
mente anchw fe pri ne bonel
CETEANO i maniera sinifivat
va o addivittura, per aleune, sa
1 possibile fare | salto dimen
sionale & ora ambito solo trami
te inraxlnm finanziariechesn
lo rarsmente hanno effettive
mente produtts il isnltato spe
rato, improduzione riservaray
Fieen Loani
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Natali: Ia liquidita da record si trasfoiiiii In huove ipo

di Roberto Italia

P it liquidita per pitt matricole a Piazza Affa-
ri. Anche e soprattutto trale R)I 1. Questo il
mantra della prima giomata di Motore [talia,
evento di Class Editori dedicato alle piccole e
medie imprese e giunto ormai alla sua settima
edizione, Giovanni Natali, presidente di 4Aim
Sicaf, ha accompagnato tante imprese ad ap-
prodare su Egm (ex
riodo pammlqm-.lm. ﬂnru
anni, con I"avvento dei
quiditi, si vedono in Ita
zioni di guotazione», ha atfermato il ager.
«Con la quotazione numero 32 su Eam avve-
nuta giovedi 25 novembre (Take Off, ndr). 1l
20021 si avvia a essere un anno record con un li-
vello di societd sempre miglion in termini di
qualita, dimensioni ¢ raccolta di capitali. Solo
noi entro la fine dell'anno ne portiama tre», ha
aggiunto. Per Natali, le prospettive sono positi-
ve (pil di 40 ipo previste quest’anno), speran-
do che quello che ¢ stato creato su Egm non
venga stravolto perché «confrontando i1l mon-
do delle pmi italiane di Euronext con quello de-
glialtri r‘P‘ILNI Lurnpu il nostro € il mercato mi-
nl iore»., Certo, vistoche la liquidita & disponi-
h”L asta alle imprese comunicare bene e au-
mentare |I ﬂc-lt.mte per avere operazioni di
L7 LT
umverso rtah
ing e Igs
siéespresso
schetti, fondatore e ammi-
nistratore di Leanus, che

e li-

mi s1 e dimostrato

ha scattato una fotografia finanziaria analiz-
rando oltre 200 mila bilanci aziendali nel
2020, La marginalith in aggreguto si & attesta-
ta al 9% nonostante 1a contrazione del fattura-
to. Circa il 2% delle imprese costituisce i due
terzi del sistema economico italiano e i tre
uarti della marginalith, assorbe meti dell”in-
chitamento totale ¢ risiede nelle cingue regio-
ni pit importanti. Questo ecosistema ha ligui-
ditd disponibile per ben 280 miliardi (15% dei
ricavi). Le condizioni sono ottimali e i1 Poor
dard nuova linfa. Per Fischetti «& importante
che le risorse vadano ad alimentare i carburato-
ri del sistema: ma oltre ai fondi ¢’& bisogno di
far crescere la domanda, domestica e non, e
aprire i mercati».
Nella classifica delle 100 migliori pmi nel Pae-
se, che ha considerato 'aumento di fatturato ¢
redditiviti, sul padio nazionale figura Diatech
Pharmacogenetics. leader in ricerca e commer-
cializzazione di kit diagnostici per test farma-
cogenetici. L azienda ha pit che triplicato il
suo fatturato dal 2016 al 2020, Fabio Biondi,
presidente del gruppo, ha lanciato Uiniziativa
pitt di 10 anni fa e I'obiettivo di migliorare la
condizione del paziente ha portato la societd a
investire massicciamente in ricerca, anche del
personale. Con una guota di mercato rilevanie
alivellodomestico Diatech guardu ora all este-
ro. «Stiamo entrando in un processo diinterna-
zionalizzazione, attraverso "acquisizione di

s.mrt upin Europa e I"aper-

ura di filiali commercia-
||».ha detto Biondi. (ripro-
duzione riservata)

LE PICCOLE E MEDIE IMPRESE

CHE FANNO MUOVERE IL
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Almetares — imprese italiane &statolimitato. Cala il fatturato, ma margini

e liquidita tengono, La prova pit dura & nel 2021. 1 caleoli di Leanus
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di Alessandro Fischetti
 Stefania Peveraro

ritn altre 12300 Te fm-
Toze italiane che a
ne apmetn risultavans
in procedurs eoneor-
HIJH]" 5L poca Imeno
400 mila che hanno registra-
b ricavi di eltre 500 mila euro
per almeno un anno negli ultl-
i cingue. Lo calonla Leanus in
o studie por BeBeez che vorra
presentato 1l 25 novombre in oc
casiune di un webinar, Da inicio
anma a fine agesto oo entrate
in procedura 445 nuove impre-
e, el frattempn quest'anno le
operagiond di restrueturing u
aperd 0 investilori specilizag-
11 21 zono meltiplicate, mentre
molte special sibuation o proce-
dure conelamate sononel miring
ded fomdi. A oppd 11 databaze del
private capital italiano BeBecz
Private Data conta Th aziende
ilaliane n procedurs o bullale
cnme special situation che abbia-
no come saci attuali o potenziali
dlegli investitori apecializzati in
restructuring. Tornando al lotale
delle 12300 ariende in procedu-
1, sona 8.7 quelle con debiti
lordi a bilancio oltre un milione
di s, mentre se s gl Tasdi-
cella dellanalisi a altre 5 milioni,
altre 10 milioni e ool 100 mi-
lioni, 1l numers s1 restringe,
rJHpt‘LLl\ amenle, a L3832, 2806
il e D] aziends,
Focahizzandost sulle aziende con
passivo oltre 1 5 miliond, i ve-
de che quasi 1 14% delle 4,322
Trnpirese i attiv nel settore fn-
mckiliare o delle enstruzioni o che
il 26,4% ha scde in Lombardia E
el v ad analizeare @ nimoso

MF MIANO
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TG In Ilalia da inizio anno sono entrate in procedura
concorsuale ben 445 aziende. E si contano 75 imprese in special
situation, nelle quali & coinvolto il private capital. Ecco alcuni casi

Quelli del restructuring

1 bilanet di cingue anni, s vede
che in genere & il profilo con-
niomicn che por primo mostra 1
scgmali di debolezza, che poi vi

wia vengon Lrasleoti sul profi-
Tn patrimaniale ¢ finanziario. Tn
fquestn perenrso Fndebitamento
cresee fino o diventare insoste-
nibile per I'impresa che, 5 quel

punto, & soalretts & intervenire
drwsticamente, spessn quindo &
i Lruppo farli, Nel 856 dei e
di impresc entrate in procedura
el 2020, 1 bilanei 2018 consen-
tonn gia di metlers in evidenzs
un profila di vischio fortemen-
e compromessn. B registravano
un patrimenio notto negativo nel
A7.8% dei sl

www.leanus.it

Guali di queste imprese avvie-
rannn ima procedura conoersuale
i impossitle anticiparlo. Inoltre
tra le aziende rimancnti con
i sente pusibive ce e possa-
ner essere aleune che un domani
finiranno in procedura. F que-
sto @ tanko pid vers quanto pii
slennsiders che 11 2020 &:lalo un
armt mollo parlivolare perenlps
dei lockdown dovuti alfemergen-
za Covid-19. Non acaso ora tuth
temono gl ellerd dello stop alle
meratorie sl erediti che zono
state chieste o otoenute por ben
300 miliardi i curo e che potreb-
b pssere relrovensi s T Mu
ned fratternpo soma gia mnoltisi-
i 1 closgier aperti ¢ tra quest ol
sono nomi molto oot

Nel seltore retail, per esempio,
soadeva venerdi 20 la zeconda
asta per gli assct di Stefancl,
la catena di negozi di abbigha-
menta quitala o Piases Allari e
n ammministrazions soeaording-
ria, partecipata da Oxy Capital
e Allestor Capital, dopo che la
prima asla aveva ollenulo dus
lferte, entrmbe per onsiders-
te inadeguate. Mentre Conbipel,
il rivenditore di abbigliaments
controlato da Oaktree Capital,
e va verso lamministraziome
srracridinaria. In eoncordate in
bianeo ' poi la catena di scarpe
Pittaruso, dopo che Pllarstone

ltaly ha rilevalo dalle banche
una porzinne significativa del
debito della socicta. Allo stesso

modo anche Searpeds Scarpe &
stata ammessa alla procedura di
concordato con riserva la scorsa
prinvars,

Sul fronte alimentare restano an-
enra aperti 1 enmtenaiez] a Pasta
Lara e su Ferrarini, Ad sgosto la
Corte dAppells di Venezia ha
rigetlato Tumoliga del coneor-
date preventive di Pasta Zara
@ ha accolto 1 ricorsi di Banea
LFining, Baneo delle Tre Venezie
¢ Finint Towestments spr Ta fa-

produtiore 1aliane di proseiut-
ti, Berrarini, ¢ un duro seontrn
in atto tra le due cordate di po-
tenziali investitord, ciot quella
formala da Tntesa Sanpaolo ¢
Tnicredit, grappe Ronterre, Opas
¢ Hp o quella formata dalla fami-
glia lerrarini, il grappo Pini
azionisla di Terrarim all805) &
Arnen. Co poi il capilelo deque
Minerali d'ltalia, acni fanne a-
po 1 marchi Gaudianello, Norda,
Sangemini e SanlBenedetto, in
conectdate in bianen da maren,
collegato alla erisi del gruppo
di costruzieni Pessina, anchros-
so controllate dalla famiglia
Tessing, Acue Minerali dTtalia
aveva emesso tempo fa o mini-
bionl che era stato sobtoseritto
dal londe Antares AZ1,

Somo in eorzo invees le aste per
Officine Maceaforrd e per Plaggio
Acrospace Industrics, Sul fron-
te Tealled, o, i1 el & sellembre
ha aceettatn Tofferta di Pee
Partocipazioni, che ora deve tro-
vare un aceordo con 1 eredilori
T guali Pillsestone [Lalv e con
i astoristi Rpeivia e Cieen, per
presentare al Tribunale il piano
coneordatario per lomologa, iri-
produzione riservatal

miplia Bragagnole, azionista di
riferimento, ha annuneato i ri-
cursy in Cagsogione, Quanto o]

anmzrmrx a'lw Hews ¢ anafisi ru
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Alessandro Fischetti ci parla di Leanus:

'analisi dei bilanci e dei dati contabili di

imprese italiane o straniere

us, Torse Fiinl

wlure senza debili e

Koo Atre.

Come state, lei e la sua famiglia ?
Alessandro Fischetti
bella esperienza ma per fortuna ho potuto e
curante, dei mied familiari e di tanti amici.

Adesso bene. [l Covid mi ha Mon & stata una

ko a casa per 15 gio
e il tutto da case, con I'ziuto del mio medico

Ci parli di lei, della sua carriera e di come nasce questa idea
imprenditoriale.

Alessandro Fischetti: Mas

mirizle che risalgnne al 1999 quande ko ¢ Stefann Carrara

dentl del Master in Busi iatrarion dell Boceoni; Borrone, nnsim

il

avin consulenza, di cui 10

aillora i encel) i grado di

leggeres in aulom inlisi mnolto approfondite, Cuaests mekalivs oi

laveomo s il nustro sureesse prolessionale. Eooo che allura abbfone pensato
chi potevie pssers wni bu idei ferire 51 una piattatorma oi ultima generagione e
logiche di tonaments dell'excel, Era il 2000, La fortuns ha voluto che sce;
Dlomedis come nostro partner ¢ che ha reso possibile trastormare le nostre esigenze di
business in funzionalita

Come innova Leanus?

Alessandro Flacherti: Quaotl

namente sia sul fronte dell'infrastratmen teenologiea che sl

fremte delle funzlenalith cb una continua re

# i i
il e | clienti eos

i e o di madalizh per migliar

che s nggertn diul

i e
irsziesme. Poi o sann

ituisee un'alie fmportant
foni (150 5201, 150

yuitlehe casn pessann farnice uliersion ispiei

anwhe gl obblighi derivanti dale ver

In che modo la pandemia da COVID-19 ha colpito Leanus e come
state affrontando questa crisi?

Alessandro Fischetti

i

obbligato ad "innovare” in pochissimi gior NSt Processo
di contenuti ercgabili via WEBINAR, valorizzato la
maggior disponibilita delle persone a discutere, fornito molti pid contenuti gratuiti per
intrattenere i nostri clienti attuali e potenziali. Non abbiame idez di come sarebbe andato
I'snno =e non ci fosse stato i Covid; quello che & certo che per fortuna per Leanus il 2020 sard
AMCOL3 un anno marcato dal segne "+ o tutt gli indicatort 8t parformance che monitoriams.
Siamo malto contentd di come tutte le persane & i collaborate Leanus hanno veagito e si sono

cominerciale. Abbizmo modificato I'offers

messi in gioon. Siamo anche coscienti del fatto che la nostra artivita si presta malto a1t

i
dei canali digitali e questo probabilmente cf ha aiutate. Siamo curiost di confrontarel con altri
operator simili

ioni diffici

Avete dovuto prendere dec
apprese?

Alessandre Fischetti; Cli imprenditori prendono quetigianamente decisioni e sono abit
reggire. Mon credo che questo caso sia stato tanto diverso Itre criticita che abbiamo dovuto
affrontare in questi armo. Forse in questa occasione abbiamo tmparato a capive anche me;
profilo psicologico dei nostri Clis
e peicologici contano davvero moleo

7 E quali sono le lezioni

oil

i. Sembrerd strano, ma anche nel B2

aspetti caratteriali

Come gestite lo stress e Pansia in questo periodo di emergenza
sanitaria e come proiettate, voi stessi e Leanus nel futuro?

sainn derivinn dalla seenarin

BRI RN ; i il i s =l eliffiile

fare previsio o rnntl essens

anliic enrands per o ia

11z [

¢l stress siamo
abituati

Chi sono i vostri competitor e come pensate di superare la
concorrenza?

Aleszandro Fischetti: Leanus viene spesso ingerita nel gruppo degli operatori della Business
[nfoermation insieme a grandi operatort. In vealtd Leanus oggi non soffre melto la concorrenza
in quarto, per quanto ne sappiamo, nom esistono altre plattaforme in grado di coprire tutte le
funzinnalith di analisi evalutazione ded dati contahili di cut un professianista pud avere

hisognn, Cermamente esistong alen . ma miutla che consenta

vertieall™, anche di huona gua

A svere tuitta, ron un singols acoessa. Per « 1o dato
eontabile, Putente pud gestive e personal iz, sl henchinark,
sul husiness plen, sui groppi diim i i inelude onto

Fim N, phiindicator della © | TISCR, by presenta el o alies,

priant sl uggd nom crediame sia condrontabile con nessan aloo struments; voglinne o
ubteriore distin g tra nod mearrenti miglicrando il servizio ai clienti e finendo Jors

tra B0 o i webinar

Un esempio? Sul nostre silo w
isi di bilancio completamente gratuitl,

sempre i vleanus. it sono presenl

su qualsias
Link util

wnew leinus. it

a che riguard

Le sue considerazioni finali su questa emergenza?
Alessandro Fischetti: Par g o riguarda I"emergenza sani
tenere durn ancora per un ph e dare il nostrn contri
pechabilith di contagde

aria, credo che dobbiamo tutti

b attraverse

I camportamenti che sisa

riduesrn a economiea sonn mole

Per quantn Flguarda 'emerger

prencenpitn, soprattatto per le categorie pit debnli e le maestranae,
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QUOTAZIONI BORSA I NEWS D'AGENZIA I INDICI BORSE ESTERE FONDI COMURNI CONVERTITORE VALUTE TASSI FISCO PETROLID CONSUMATORI

MOTOREITALIA: FISCHETTI, DIFFERENZIARE INTERVENTI PER GRANDI E PICCOLE IMPRESE
10/12/2020 10:09

MILANO (MF-DJ)--"In termini di politica economica e’ necessario lavorare differenziando molto gli interventi perche’ gli interventi da
far sulla grande impresa sono sicuramente diversi rispetto a quelli che vanno fatti sulla piccola e media impresa”. Lo ha detto
Alessandro Fischetti, ceo di Leanus, intervenendo alla sesta edizione di Motore lItalia, organizzato da Class E.. “L'impresa eccellente”,
ha spiegato, “e’ quella che sa quando accedere al sistema finanziario e come accedere in maniera fisiologica, e soprattutto sa che
tipo di investimenti fare. La finanza deve essere sempre uno strumento per raggiungere dei progetti, perche’ se si inserisce liquidita’
in imprese che non hanno progetti e che non sanno come trarre valore dagli investimenti si rischia di ‘versare acqua in uno scolapa-
sta’, cioe’ si mette delle liquidita’ nel sistema che va dove non deve andare e questo rischio oggettivamente c’e””. “Lo dico da piccolo
imprenditore: nel momento in cui a favore delle Pmi vengono messe a disposizione degli incentivi pari a un risparmio di 100 euro su
un investimento di 1000 euro, sicuramente e’ un risparmio e quindi fa piacere, ma probabilmente se dovessi scegliere tra dedicare del
tempo a prendere un nuovo cliente o a recuperare i 100 euro, sicuramente sceglierei la prima opzione. Quindi attenzione”, ha avverti-
to, “perche soprattutto le Pmi quello di cui hanno bisogno e’ fondamentalmente mercato, la possibilita’ di poter competere sul mercato

senza ostacoli, quindi eliminare tutte le barriere e consentirgli di essere resilienti anche da piccole”. fch (fine) MF-DJ NEWS
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o fsingion ¢ i

raci sperifce. Ma dalalt panc se aninan fodelle sonkein pocezan-
i sanikes- it i i fin okl arvivare aoun
el vkl sannsirmese

s 424

Le imprese

piccole e medie
che fanno muovere
il Paese

L'analista, nel sistema Italia SRR ShAies
ma....

la liquidita c'e,

Grazie al database
aggiornato di Leanus
& stata possibile la
radiografia dello
stato di salute
dell'intero sistema
produttivo alla vigilia
della scoppio della
pandemia. | dati
eranao rassicuranti,
come si evince dai
numeri riprodotti qui
a fianco.

Anche per reggere
l'impatto della crisi.
Parla Alessandro
Fischetti, ceo della
societd di ricerche

onmmarnlin; Db liografies il
sinbemia Walion all viglia del-
lt pandeeniu & pussibile Lrur-
e qualche ndicorione sul
pressinn fuenen?
otz Fer guacst conlone di Moore
ci A4

i quAn il 5 ietere delke g s Rosse
sl Gl patranni casie ¢ gsili ol
L erisi samitari, seeppials un moo f.
szl L sty ch ba rickie
D EOPEITIND B Impostazione mendo-
gk,

Ih e aviele greratbe?

liggivne, altiv e scrvial, nell'industria ¢
sl ailivid comr cali.
Ik Chie cosa & emerso?

chee I inera sisie-
L 086 SN0, Can

fitaseriegivs i v, Fucio sl b
=i eseanp, 1 prin & ot poche irgme
sewcincnil 7 6 el | e o
wisuperiart 5 15 milionl, ganemng ciren
I ded volung BT
sl el Dmprante el vaal
i chie & sstennis intinao da grandi

etz prer clis
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capire quale sin stita Pimpatia del
Cinid?

R Per rispandene i qest

anii,

oy per Classi dimensionali

itz e chsponihili i cansa g
el sictema, b immprese rel Lo comples
snvaren i g i ssortins cuiests non-
Unehooes dek ricsel, con woa sen i ope-
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AIUTI DA TRANSIZIONE 4.0. SUPPORTO DIRETTO DELLO STATO E AGGREGAZIONE DI SOCIETA

Pmi, ¢ ora di aprire il capitale

Le imprese devono sfruttare la leva
finanziaria guardando all’estero

Focus su organiz

b Makco Vicsacs

F“-“nd ere il «motore
talins per npartiee verso
il 202 | con piir fiducia,
onvinzions ¢ 4. Da-
re vooe al mondo delle piccole
imprese, che 50 rovano acd af-

3
v Flchetrl

Sheferne  Patuenelll

zazione e risorse

Patuanelli, ha nconosciuto le
Ml

mando che H «Piano o
ne 4.0, concirea 24 mil
Recavery Plan, form)
SOAlEEN0 € PRTICHEr) & queste
realta oi rinmovarsi anche in un

Grande successo di partecipanti all'evento di Class Editori

di Paole De Filippo
ono state 9.500 ke persone che hanno se-
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finanziamento per individuane quelli che meglio
i adarano alla propea realth, e per soeghiers gh

peosizione finanziana netta Le
imprese che seguiamo hanno
mostrato grande resilienz: ©

nedi. Completano il panerme delie imprese che
hasnno ricevuio i Rmnml. ()g‘h.lsp Sanifika,
P Distribution, Somec ¢ Te illa Eden ¢
Vinicola Serena. {riproduiione riservata)

Munge, dal prodatio, La sfida
parte da qui ¢ poi si articola
tramite |"organigzazione.Un

Island. «La societd csemplifica
tre punti chiy aperiur del
capitale, la quotazione in bomsi
« la seguente aggregasione. So-
no tre paletti attraverso cui gli
Impeenditort devono aprre gl
occhi, poichie oggi non si pud
agine da individuatisai. 1l mon-
do ¢ globale, e il Covid-19 I
ha dimostratos, ba affermato
I"imprenditore,

wlPer il 2021, individulamis due
ambiti chiave per fe Priie, evi-
denzia Caroling Glanardi di
American Express Italin, «il
P Aguands la crescita, ¢ il
secondo ottimilzzaeione della

SN0 SEIl OSSN governi
izt @ o stessd abbiamo
iposizions strumenti
re | pagamenti. ma
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o, Unin resilienen mostrita
anche dalle aziende analizzate
da Alessandro Fischetl, il
fonclatore di Leanus. Cid che
emerge & wun complesso sano
sotto il profilo econoinico. pa-
trimoniale ¢ finanziarios.
Da quall : rire dun-
qque nel eo or Luciana
Fassa, direttore generale di

E\ﬂ‘-lcﬂl condiviso anche da
enato Ancorotti, Presidente
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I"industria cosmetica ¢ ampia.
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Al prrochn s,
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Le FinTech alla prova
del COVID-19

Italian FinTech Observatory 2020 — Update
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2. Come si sono presentate le FinTech Italiane

allemergenza pandemica 2020?

I dati di questa sezione sono stati elaborati da Leanus”

In questo capitolo riportiamo una sintesi dell'analisi
dei bilanci delle FinTech e TechFin Italiane realizzata
da Leanus® sulla base delle aziende censite nel
report PwGC di Aprile’.

Per garantire I'approfondita analisi dei bilanci di
Leanus®, il perimetro di aziende considerate in questa
analisi non & esattamente coincidente can quello del
report. Non sono quindi confrontabili i valori assoluti
{come il fatturato complessivo del settore), ma I'analisi
& estremamente utile per capire i trend e, soprattutto,
per rispondere alla domanda chiave che ci siamo
posti: come si sono presentate Is FinTech ltaliane
al’'emergenza pandemica 20207 Lanalisi puntuale sui
bilanci pluriennali delle aziende analizzate permette
infatti di indagare in modo approfondito la struttura del
conto economico e patrimoniale di queste aziende e
misurarne il posizionamento, la resilienza e gli aspett
di forza e debolezza.

www.leanus.it
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Leanus®, FinTech milanese fondata da Alessandro
Fischetti @ Stefano Carrara nel 2010, & una piattaforma
di servizi per Banche, Imprese e Professionisti che
consente di analizzare i bilanci e le situazioni contabili
sia di una singola impresa che di un portafoglio.

Leanus™ & una piattaforma software innovativa

che consente di accedere ai dati di bilancio di

una qualsiasi azienda e analizzarli con diverse
metodologie, elaborare indici (incluso DSCR, indici di
bancabilita, indicatori del Godice della Crisi) sceglisre
gli schemi di riclassificazione, stimare il valore di
un'azienda, calcolare il profilo di rischio e il rating

del Medio Credito Centrale per I'accesso al Fondo

di Garanzia per le PMI, confrontarla con il proprio
benchmark ed elaborare il business plan da presentare
a Banche e Investitori. Leanus® riduce notevolmente
le ore di lavoro dedicate normalmente alle analisi delle
imprese fatte con Excel o con altri sistemi non integrati
& grazie ai Web Service consente di scambiare dati
con i Sistemi Aziendali, potenziandoli. Leanus® &
utilizzato da Banche, Imprese e Professionisti del
Credito per I'analisi di imprese, gruppi, portafogli ed
interi segmenti di mercato.
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gement e nel networking

attraverso progetti di formazione in ay,

hiany ed eventi rivolti al target B2B.

di Alessandro Fischetti
¢ Stefania Peveraro

a serrata delle at-
tivitd produttive e
commerciali non es-
senziali sta mettendo
i prova lu cassa
delle imprese. Non solo le pmi,

anche le grandi aziende hanno

evidenti probleni che, se non
risolti in fretta, impatteranno
sulle rispeitive filiere. Al mo-
miEnbi nESREng pud ]m'\'ll‘]!'ﬂ'
lndurata dell'emergenza, dun-
que 8 possono solo fare ipotes

w0 i determinati sce-
studi di questo tipo
=ono gih numerosi EJuL-]In perh
chis neskuns i é aneorn prese-
cupato di fare & ragionsre su

| quelle che aceadri dopo, quan-

do le attivita rlprenrlcr'mnn- E
vero che oggi il problema del-
le asiende & coprire | costi fissi
purina a di rieavi o 2e0-
ro, ma ancorn pin arduo sard
coprire anche i costi variabili
una volta finita la quarantena.
Lo dimostra uno studio con
dotto da Leanus per BeBeez ¢
che MF-Milano Finanza & in

| grado di anticipare,

Scenario di partemza e

|ipotesi di lavoro. [l siste-

ma italizne, se guardato in
aggregato, @ molto solido. E

| eomposto da quasi 800 mila

societd di capitali comples-
sivamente in buona salute
ed & guidato da circa & mila
imprese di grandi dimensio-
ni che trainane | sistemi di
filiera. 1l resto sono pmi e pltr
«oli operatori economici, Nel
Nard ltalin i concontra, oltre
il 65% delle imprese italia-
ne. La piattaforma software
Leanus ha sommate tutti i
bilanei 2018 delle imprese

www.leanus.
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HIEETA 1 fabbisogno finanziario toccherd il picco quando sard avviata
la ripresa. Da subito bisogna sostenere i leader di filiera, ridurre i tempi
di pagamento dei fomitori e consentire alle pmi di azzerare il patrimonio

Nodi al pettine nel 2021

COSA SUCCEDERA ALLE AZIENDE ITALIANE

Dati a fing 2020 im miliard di aur (1)
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delle imprese clnssificate come

in difficolta,

\lp!lel-\bnr'mnne degli scenari

wito conto del fatto che
5% delle imprese ita-

linme, appartenenda i settor

considerati essenziali, conti-

Ipotizzata in
via |1r|:dl‘nr| ale una erescita
li"l I'JIH\J pa r| a zero, mentre
pér 1] resto delle imprese 51 &
ipotizzato ehe il 2020 &i chiu

it

Coga suceederi alle nxien.
de nel 2020, La significativa
vontrazione del volume d"affa-
i avrd come ffetto immediato
l'azzeraments dei marginie la
penerazione di perdite seond-
miche, ma & anche vero che
tali perdite saranno ben am-
mortizzate dalle cospicue
dotazioni patrimon La ri-
duzione media del

505 intkse malls wse

Leems Soors Mok Negative o Pessmo

buginess: (utti | segmenti met.
teno in evidenza una perdita
in conto ecomomico sempre
controbilancista dalle disponi-
bilita patrimoniall. Allo steszo
mods, 14 variazans negativa
delln liquiditi, seppur «pmifi-
cativa, non @ tale da azzerare
Ie rizorse disponibili per cin-
acun gruppe,

ragivi stoma
riale italisne nel 2020 infatti

Cosi

lerh alle aziende
giil in difficolti. Un

itolo

Fone: Losmus

se finanziarie 8 supporto della
crestita, per anticipare gli in-
cassi relativi ai crediti scaduti
enuevie |_u r far fronte agli im-
ma bancario
mtiali mo
r.llunu In primo luogo quinds
andrebbere sostenute le gran-
di imprese ¢ i leader di filiera,
matori dellinterc ema. Si
dovrebbe inoltre fare in mo-
div che 1 fornitors di piee
medie dimensioni vengano

le @
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Dall'analisi di 246 mila bilanci del 2018 emerge che il sistema delle imprese
italiane & in grado di creare valore e accupazione, di generare cassa,

sostenere investimenti produttivi autofinanziandosi. E in particolare le pmi
registrano risultati migliori

o1 i rssannan P

1o}

Le imprese ﬁ%@

piccole e medie {3}
che fanno
muovere
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ot il il 2
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Lremsai s | [
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Lo specchio dell'industria nazionale non ¢ rappresentato soltanto da Lva o
Alitalia. Unanalisi condotta da Teanus su 230 mila aziende scgnala un plotone di
imprese medie e piccole con biland in ottima salule. Feco § primi 100 gioielling

Il vero motore dell’Italia

& ur'Htalia nltez 11

PRIMO PIAND

Fimmagine negativa del grs il sl dnscreeto Inhstlole: Mo senzs difion
preaditorlale fFermato da alcune medio grandi imprese ¢ dalle piccole medie aziende negli anni sta
dv cap non sulo di resisters ai grandi seossoni che [ lanne fito tremase ma anche di contineare a creare

vadore,

mostran-

B lo scenario che emerge dall'nltima analisi realizeata da Leanus sn 246,963 bilanci
2008 (disponibdli l La nevembre 200%) grazie allomoning piattafocma novativa per
Tanalisi ¢ la valutazlone dells inprese presentats dallam istratore debegato ¢ fonda-
Alessandro Fischetti durante [a quinta edizione di Mofore Halic -
o 2 Milann da Class Editan

tore della socie
Le pui che fama smuavere il Passe, comvegme orgeniz

1) Lmpress ordinate
e il Top 5000 Imprese
estito siguificativansente,

Le tabelle puzblicate fn queste pagine mostrans le prime
turztal di wianalisl focalizzats sulle eccellenze It
iere con cicavi tra 2 e 280 m.iliun' ¥ hunm'

Abssandie Fischeits
CED ez

e 4 cice B000 lnrr.lgh\' A
rie e trabaselaze le pravi

vio, L 1 5 pud mscondere dictro i successo di toote
che stanno affrontande dlowni geand:

italiane, con il
i

cantiers e

v e Findusteia & ba polit

arn decis

tutto perchi propric il 2020 & prospetta

ministerss dello Sviluppo Ezonomico alle press con 149 lavali di crisi
regiane d'Talia, perun totale di 200 mila postia |'isrhi:\ Tral brand dell'ncchizleria Satln, che ha
pil discussi coue
o Lufihassa o lex
CRrL

F00 emuberd, pass
Marcalone Lae {1 a), Alitalia e
fliea eTa spacda di ram acbe dellATin forre 1 che pends s sivea 6

piane smube el da 2,500 wnitd prev

il lavaratori {martedi 7 gennaio si cone

raglin il comparts delle costruzion:

-..L VTS & analizzare
B Ll per vt

xl'n"lnlll’.u:dl nggrativi ot conrt. Eeee allara dhe Lo
scattata da Leanus maestra che le cirea 25

fatturato = livello aggregdo, segmando cost un g
ol .le] 5.26% rispeiln allarow precedente, ¢ hanno di

:liemiane allu margiralith, come dimostea faume
[ debiti weree b banche sono parl & 433 miliandi,

dmiliadl, | cash flow

I parrimonie netho x{}l‘\p'i«slh a 1200 milardl di euro, Je disponibilich liguide 3 oltre
ure e i zoe il r6°h oy & us i

R

Dapratiullo elernazionzli) puasding cun allendon raglie pin fini di yuesto Lessulo impre:

Seconclo ©dati Torniti da Aifi {Associ arione Te capila) & private debi), n
corso del 2018 sl sono pegistrate sul mercito Wtalsano del privite equity @ venture capital 358 operaziol,
stribusite su 286 so0iotd, per un controvalore pasl a 9788 ¢ rdi [l waloge pil alto sl REo segnece nel
tnercato ialianal.

aliima del privae squity, ven

rmimentare invest it i

Rispettn alfanne precedente (4938 miliarci investiti in 311 aperasioni)
rad doppinto {49851, mentre in termini di numero di invessimenti [a crescita & stata del 155, Senza dimenticane
1 3,463 millarél Investitl In operaziont di taglia media & plocola, che hanno eappresentato L valore plis alto s
registrato, Ma sopratiutto sono internazionali, che haauso giocate
el il 646% el mercaln in termini di ammontare investilo nel corse
i pubblica e istiturionale {2011 mil-
Iong, g al E1%). Tale trend, farta eccezbone per la racoolta (0 calo, & proseguitn nel prime semestre del 20149,

e raale i prime pisno

e del

rero delle operadion L

0 e v
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he T2 riguard atis 146,963 bi
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rendiconto Finarziario dellimpress Daliz, o variazions dei debit fn
i cid solo 3,3 destivat 4 Enanmiase |I circolante & 5.5 per gli interventi di lungo termi
b pitrebl spiegare ls dificd tecchimenta delle nuove soiuzioni tecnilog
riome delle Galture ad esempio.

che. va ricardate,

' pai i datn sorprens 5
assleme al totale debitl finanziaci & uno del dazi pil affidabili in quanto meno sopgetie ad alchimie contabili.
Ler zida. it Lvid li per classi di

te che riguarda le disponibilita liguide (oltre 200 miliardi di eura),

g e poi it idatl

2 oltze Panalisi ageregata Lex
| risultati conferm
Tztturali maggicri a T
anche 11 55% del patrimenio netto e solo 1 24% del debito bancario ¢ della Dguiditd complessiva (che potreb-
be essere In parte liberata siducendo i fempl di pagamento af foraitort spesso ben al di sopra delle abitudini

i

ka conserlitn di metlere in evidenza anc) «
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HOME CRONACA OPINIONI  ROLITICA ISTITUZIONI  ECONOMIALAVORO  SCUOLE UNIVERSITA

‘Diritto delle crisi di impresa’, chiuso il corso

all'Unifortunato
17 APRILE 201% - SCUOLE UNIVERSITA - COMUNICATO STAMPR

L wasie Jconava

Le imprese italiane nel complesso
godono di buona salute; le 220.000
con ricavi superiori a 500 mila euro,
nel 2017 hanno generato 2500
miliardi df ricavi e margini paria 217
miliardi (B.7%). Di gueste solo 656
(0,3%) lo scorse anno sono andate in
default, clod hanno depositato [a
procedura concorsuale o fallimentare.

Questi ed altri dati sono stati presentati nella giomata conclusiva del corso di alta
formazione In “Diritto delle eris] dl Impresa’ dell*Universita Glustino Fortunato,
patrocinato dalla Scuola Superiore dell'Avvocatura, dedicata all'Osservatorio dei
Giudici e agli Indicarori della crisi, da cui deve partire I'attivazione degli
strumentl dallerta Introdottl dal Codice della Cris! d'Empresa. [ datl sono statl
estrapolati dallo studio reclizzato dalla Leanus - societd specializzata nell’analisi
& nella valutazione di dati di impresa — redatto analizzando 221,834 bilanci di
Imprese italiane con ricav! superiord a 500 mila euro. DI queste solo {1 3% (circa
amila) ha fatto registrare ricavi 2017 superiori & 50milioni di euro, mentre il
restante 97% ha registrate ricavi compresi tra 1 500mila e { 50milioni di euro.

Dalla studio, la cui presentazione pressa MUniFortunato ha avuto come finalit
quella di valutare I'impatto del nuove codice della crisi sull’economia reale,
emerge una fotografia rassicurante del sistema imprenditoriale italiane che, nel
suo complessa, appare in buona salute; perché a fronte di quasi 500miliardi di
euro di debiti del sistema finanziario ltallano, nel 2017 le azlende (ultimo dato di
bilancio al momento disponibile) hanno generato margini operativi (o Ebitdsa)
pari a 217milioni di euro, "Questo significa che tecricamente sarebbere in grado
di ripagare | deblti contratti verso le banche in due annl e mezzo®, ha detto
Alessandro Fischetti, Ceo della Leanus. Le aziende che nel 2017 sono andate in
default, cioé hanno depositato la procedura concorsuale o fallimentare, sono
eopcentrale equamente in tutte il Paese, con al primo posto la Tescana (109)
seguita da Lazio (93), Emiliz Romagna (77), Lombardia (69), Veneta (SRY,
Campania (43), Puglia (32), Sicllia (32), Marche (31), Plemonte (27). Questl
default del 2017 hanno generate complessivamente guasi @ miliardi di debiti, di

bilancio al momento dispanibile) hanno generato margini operativi (o Ebitdsa)
pari a 217milioni di euro. "Questo significa che teoricamente sarebbero in grado
i ripagare i debiti contratti verse le banche in due anoi e megzo”, ha detto
Alessandro Fischetti, Ceo della Leanus. Le aziende che nel 2017 sono andate in
default, ciod hanno depesitato la procedura concorsuale o fallimentare, sonc
concentrate equamente in tutto il Paese, con al primo posto fa Toscana (109
seguita da Lazio (93), Emilia Romagna (77), Lombardla (69), Veneto (58),
Campania {4%), Puglia (32), Sicilia (32), Marche {313, Piemaonte (27). Questi
default del 2017 hanno generato complessivamente quasl 9 miliard] di debid, di
cui 2,5 versa il sistema Bancario, 2.3 verso | fornitori, 4.2 verso fisco, previdenza
ed altrl, mettendo a rischic oltre 32.000 posti di lavora, Il 48% del totale debiti
delle imprese in default riguardano perd le imprese con ricavi maggiord di 50
milioni di Eure, quelle escluse dai provvedimentd previsti dal nuovo codice della
crisl. Secondo lo studio, nella maggior parte dei casi (54%) i segnali erano chiari
ed evidenti gia a partire dal 2016. Ciononostante, ha continuato Fischetti “non &
scattata una procedura di allerta che avrebbe potuto scrivere una storia diversa
per aleuni creditori & per aleune imprese”. Ben vengano quindi interventi mirati
all'emersione precoce della crisl, quando & ancora possibile Intervenire per Il
rilancio aziendale. Lefficacia di tale principio, ampismente previsto nel nuowo
codice della crisi, dipenderd dalla capacitd di introdurre adeguati sistemi di allerta
basati su metodologie efficaci che solo raramente facciano seattare “falsi allarmi™,
Al momento i risultati dell’analisi e delle simulazioni condotte da Leanus
sembrerebbero dimostrare il contrario. Addirittura il 50% del totale delle Piccole ¢
Medio Imprese patrebbe dover fare i conti con una procedura di allerta, Di
conseguenza sard cruclale il risultato del lavoro della commissione nazionale del
commercialisti, chizmata ad individuare i giusti Indicatori della Crisi per
monitorare lo stato di salute delle Imprese, Indieator] che dovranno essere
utilizzati da tutte le PMI & partire dal 2020.

"Nello stesso tempo — ha osservato attraverso una nota diffusa lla stampa la
professoressa Stefanla Pacchi, coordinatrice del corso In Dlritto delle erlsi dl
impresa dellUniFortunato e ordinario di diritto commerciale presso PUniversita
dl Slena - & cruclale la prudente selezione degli Indicator! perché si debbono, da
un lato, aiutare le imprese con effettive criticitd, che potrebbera
fondamentalmente tracimare in insolvenza, ad accedere tempestivamente a un
pereorso di composizione /s ione della crisi e dallaltro evitare in ognd modo di
sospingere verso la concorsualitd imprese che non lasciano ancora intravedere
quella previsione avversa™,
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Frmanemds in (tia, i Paess oil avant & mordo dal surle di viala
el sootiling s u&-dl HpBoR & pavacne Rabare. lale e informasion

di s imprendio Sovebioe saeers quslo o scaglere I ratichs ¢
Uliizzars pae valutare @ duciders. La piatbsionna Lesnus & ststa craals progeo
per forvingl postii nurmer, ma i, per capive e deciders. Seno o pochi
callra e ran poansans un valare 2 :nagu:n alla capaiti d leggere =

i lati, ma i | 52 quande =i prova 2
naszam all'aziona,
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(incluge quele rel el wocientd di cupital su bl | soggeth ot
pussEpRONG Uk part ta VA © Coprono e carice sooistria i un'aziends,
sona facilmente accessibil 2 2 basse cosio. Un grands vantaggio, so =i
considera che nell maggicr perbe dei Pass: surcped nion vigs nearchs
|'ciablige di deposito dei bilanci dolle sccicta di capityi. Con Leanus & possibic
acquisra, clabarrs o imtegrrs quest dati ne proan prooass) d laves, Dvers

fentisan Lot

Queall trand ralativi ada gastiana di dati & numar smagana dalla wastes
aparianza sul campa T

In passato, ia canacits dl vaiidam s impess 6 Hpica della Sancha. Dagl,
V'aniganza £l ancrdana @ dati & SUMantan & propia conescenza & santha dala
maggior pate Salls Impress, La fgurs dal Cragit Marager sta giventando
cerirala par GLAlEIEE a2eza, anche d-mocule dmangioni, Le compatenze &
| capasia o valutare ai
imprege, Seun bempo bastavs acguisice un Business Negort » fidars defe
watltzioni defl provider @ degli scors. opg: guest strumenti soro selo un ol
di parienza. Song perd sgons moli culena che non sono snca s riuscli a
intevionzzwe, e process azerdali, b modalia o acomsso @ ulilzze stralegoo
i dati. La conferma anches [aumemio dell domards of famazons specifica
eapprafoncita. | ahin termin, un'2thisa che in passatc era divite all'itterno di
tate dbre, oggi & dvertata o st diventanda Lna vera professions. Slamo

Vutilzze celle pi akiltant, coma
Lasnus, GCCLRGANNG Un pastn s pil dovanta dala vha azkodale, ma
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RIVISTA BANCARIA

MINERVA BANCARIA

LAVALUTAZIONFE DEL MERITO CREDITIZIO 2.0:
INNOVARE PER COMPETERE

1. Introduzione

T quests momento i grave oris
per il nastra Pacse e per gran parte
el Europe, we invocana b necessi-
ti che le banche fnanzing le imprese
e quindi | ripress evonomica, Anche
il quiassizativenasing voluro dal presi-
deaz della BCE, Mario Dieaghi sareh-
be una inuile mandazione di danar
Tresen i stamgas se non st tmduces

i ivestimenti ¢ comsun, gracie alls
3 delle banche di fare da wo-
‘innescare finalmence la cre-
scina della nestez economia. Riflezor
pustasi quindi sulls capacit delle
hanche di romare a fare il lom me
stiere, ovvern di finanziane imprese ¢
progesti eapact di produme abbastar
wa vabore da peunerare ¢ sesduise il

FIVTETA U ATARTA

TERGA BANCARA N 5

CLAUDIO CHIAC
ALESSANTIRO FISC
WINCENZD [‘}_‘l]‘LUNE'"

debiro, Come ha sicordato recene-
mene il presidente dell'Abi, Antonia
Pannell, le banche o pussine e
Frangiare tucte le imprese in moda
indiscriminaro: devono scegliers chi
merina fAiducia, discinguendolo da chi
dnvece no. Questa decisione & lacle
solo ned cast etz quale banca ad
aemipin non cancedershhe un presei-
o ad una Apple di casa nostra, capace
di rendimenc a tre cifre percentig
¢ oo i vsera dicassa pan al Tl

ate:

ok statey ennmpent et
riende oo ce e stang poche,
Chielle pachs appetize e carteggiane
da gualsiasi banca, il che ovviamen-
i abbassz il endimenen dell'npera-
sanne i finariamene. Per non diee
del Fareo che s tratta nde che
preferiscono 'autofinansiamento o la
s 2l sisema eredivizin, quando si
uarts o soddisfare | propsi fubbiso-
gni finaneiari, Alcettanm semplice
dovrebbe essere deciders sul caso op-
posta (anche sevedremo che in realta
teel nosuo Paese Je cose non sono an-

f 123

T AT CHIACTHIFRIK, ATESAMDRO T

naro proprio, o dei propr deposican-
ti a della Bee, 2d aziende decorce, in

i g

o desrinati
sere rravels dalls globaliearione® 1a
capacici comperitiva di unz hanca sta
e nellagire meglio dei concormen-
o ned rappeno con e be imprese, ¢

che ne -

in pacticolare con le PM
grande maggioran-

stifuiscenn !.4 L

ra questi due escremi. Riconoscene ¢
cre le agiende alfidabili ¢ remu-
o questo viste e vaneg
insieme, significa dusciee a cenrma-
reuna serie di obiewdvi essenz

stvsteniere v | cres:

ORI

.

rernunerane
nella arcivith della banca o tasi
superiori alla media del propric
setiore

.

affiire il miglior servizin ai mi-
aliori client stabilends rapport
di parmership profesabili nel fu-

tusn

.

associzre Pofferra di denaso a
pmmmmi di v |luppo reali ¢ n

anchie ned redio Tongs })e-nnllc'..

Wireniama che le banche, e in par-

qusanchi nust it locale bl
nola grande opporminics di 2

za al rerritorio, la mapgior conoscen-

124
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FRFOFERRONT

7a delle efercve exigenze del messurn
imprendicoriale ¢ sopratoutca Ja mag-
wior flzssibilira nel prendere le deci-

i al s

espeizena muturat sul con-

o i bprese ¢ di banche

piccoke e dinamiche. & saggetisce @
seguent ambin di incervenso che ss-
vaning dluseead it difusamence nei
paragrafi sepuen:

revisiome dei sistemi < valutazio-
ne ddel rischio, con auromazione
delle fasi a hasso valore agmun
feg. dara entry o elabarasione di
iy, e spostanenin di I\|n||u¢..

atten

e legli specialisel versn e
arivita di valutazione sostanziale
del merin di credio, che s oma-
duce znche in una valuracione di
wmeritg delly magacicy di yng |
prresa i podere i un qualkihe v
eagrpie comperitive che ne asicuri
La redditivity nel rempo

miglinramento a questa fine del-
la p'uﬂaslo'mh:'l degli operatori
ari @ gueste arivit e delle
strwtne arganceatve oelle quali

aperann
revisione dei processi organiae-
tivi che porann all sinne
elel merito cnadiniria in medo da
miettere al centry lo esigemse del
cliente, aurormatizzare & velociz-
ware lo Fasi o analiss, distinguicn
o ennedinare i mado appodi
le aetivith commerciali @ quelle i
walurazione del tschis

nan el perm

po e aziende affidawe in mode da

e Imonitarale

percepire in anticipa § segnali di
detericramenta ¢ miglicramenta
della lora situazions, per valuzzre
specilici paoget
caqueste individuar ¢ pes appro-
tondine la conmscenss
serzoni industriali

Leestimenin

i diversi

2. MNon & solo questione di evediz
crncls problemi noti nel rapparta
wra lanca ¢ imparesa

Cambiarg vorse al sapparto
hanci e impress nom & sole una
questione di maggiore lquidich pro-
veniente i Francofore. Come ha
o £ oswo tempn Yoo Mises,
insieme asd alori eoomomist della co-
iddera “scuola austriaca™. la com-
binazione di rassi di inceresse molo
brased e ampia disponibilivy di liguidi-
i poerehbe poetare 2 soele di finan-
siammentn haliare por ko quali anehe
progeed 4 reddis nulla gquarda
non addiriturs negativa verreblera
inghustamente soecenurl dalle ban-
i, v
izioni di crisi v:upo R INOTREn G
migliorzmentn, Ci pare che questa
rischin csista nel noscro sistema o sia
antccedente alla arisi che sdama vi-

il riculanin i vicrere be cong

vendo, anche se gquestuliooa lo ba
curamente sccentuate, Per dimo-
strare che la questone dell'eBizacia
nella gestione del crediee alle imprese

(oveen dells neoess di illduuau.

le Fisers

0 npes e g

munerativi, scartando in modo mira-

RIVISTH BARCATA - ATNTELS A
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TRMCVARE PER COMIETRRD

ra gquelli che non fo sanod & al cucee
del problems di cui ¢ stizmo ocou-
panda, abbizmo analizzao il bilancio
di e cannpione siguificativo di e
e italiane, s
the seguonn, & sata realizzata utili
zanda Leznus una piattaforma weh
based di analisi dei dai i bilancio
delle impresel. 5i mran in queste caso
i alere 1500 mprese icali
i 23 milioni di euro di frorato, Ci
siame volummente concentrati ani
lero dari di bilancio rferin al 2013
fanne pet il qulbe sono dsponibili §
i wdficiali pais cecend di Tnfocame-
rep perché | sfida & una maggion of-
ficacia nelle decisioni di afidameno
va vinm nel mostro Vacse proprio in
questo segmento delle PME La figu-
L ripoets wn sineesi ded sisalia
eoomnmici i queste imprese divise
in una marice a goarmo celle co-
suruica sulla base di due dimensioni
Da una pare || s i crescira del
actiat vspetn allanes preceds
che poraa dlsrlngu‘,r{- lie griendle “in
criescita” feon rasso superione al 7
da quelle “sagnanti® (con varialo-
i dei Ricavi Tnferione a quella sogle
o iegatival. Dallalia v &l Leanus
soore®, unindicarors della solidi

e altre analis

netra i 10

wewearislr o wwwbenndh ot ¢

9 .!.mu: I aralisi 22 azaree

b, AL

partimaniale ¢ Ananwiatia delle sresse

imprese. Cueste indicatore identifics

% profili di rischio:

* Rischio bassa (o0 probabilicd s
vistica di defaule inferiore 2l 5%
quande supera lz soplia conven-
edonale di 3. Le impuese con Le-
anus Soere maggions di 3 poss
perrantn. sssere monsiderare “snli-
de”.

Rigehio medie quando Findizare-
re & campress era 1.8 e 3, [0 quest
casi & necessario effernuare ulrerio-
v valinaznn per associare il profi-
lo i vischiien all apresa

Rischio elevars quando il Leanus
secie & inferiore a 1.8

Lz magpior concencrazione delle
imprese si tova wa i vadosi -1 [rischio
elevasa) ¢ 7 (rischin bassol. T valon
wstremi A0, o 40) idencificane i
spettivamente imprese 0 dissesto
finznziario fes. Abbamimento del ca-
pirale sociale) o imprese con perfenn
equilibiio ceonomics pastinoaiale ¢
finznednrio (Otme marnginalits. o
debiti, ben patrimonializae, ), 1l
daro pil significarive af find di quest
analist & quello racchiuso nei cerchi:
sivrarta dei milion i eomo afida
merdimente 1 ciascuna di queste im
prese sl sistemna bancaria®, La prims,

SANTIN FISCHETTI, VINCENED FORRDME

cosd da norare & che per ogni mitione
daro alle impress “Star” (solide ¢ in
crescirad 2 ne sono ben me che sof-
“Siuck”
i el on

Do it alle impren:
e «al,u.um- Peazi
si poss putare guestn syuilibrio
solo alla crisi o a unfisiologico raso
rischio dellartivith di impresa, Abbi,
me infari realizzam aloe analisi, che
per e

fon iporcinme gui, sem-
pre con la nostea piaeatrma ¢ ori-
izzanda gli sessi indicator dF valu-
zazinne, guesta volta spplicar a scric
storiche rilevanti d: bilanc di iprese
i guste ding
ficare se era possibile ficonascere in
anticipo {per esermpio csservando 1l
dererinramento progressive del Lea-
s seote el detlo w seore di Aliman
ttnsts che di aleri il
iodil peggiomne dells sita
una azienda prima che questa entras-
se in uno staco di crisi conclamara. 1
noscrn oot ha daro esivn po e
assereann atentamente anche soin
dati ufficialmente deposivar dalie im-
orese, perun arco di rernpa sufficien-
semante: amplo, quest dar -con cree
fe caniele del caso nel pacse dove da
i st delle e da eoneni-
mare in case di Fals in bilancio- dif-
ficilmente “mentons” e spesso inve-
ce segnalane per cempo |2 diresione
quale st aodande 1 isaloan
i ung dmpress, Quoest eapacis di
previsians ¢ monimaggio § essenaa-
se andiame a vedere su quale afra
gruppa di aziende PMI £ concentrata
Vesposizione delle hanche, Si raima
defle fenprese “rumners”s i cesca

o, Virlevina v

ar il

LIE,
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T business

Una dei mercab menitoran o3 Leanus & prapno quelc
deils cistribusicns sutomatizs, banks were the nel 2011,
grage 2 un 2ecordo conla prescenza Confida e 1 pred, Vin-
cEnzo Perrone celfUniversts Saccont di Milane, & nato
fCsservannic sul Vending, Urimportante fresta sul mer
zama dedlz distrismicne utaanica B gradn o Bdwiouars,

gerre w8 player e compata i et drier che pezsong
parsere al sozesso deli propris spends
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Dati relativi alle Gestioni su un campione
di 232 biland agglornat al 2 Agosto 2015

Totale Ricavi | 444 Miliani
\faﬂaﬂcne ﬂicavl 13718 -1,07

!leddlm Netto | 8,3%

) e Tl i tem i e o s i gostions?

Uanslisi finserara dui hilang) dep ddll prende del
werding, sabarabe dalflssesatonn Cenfida, he pottatn
ad ura prima mare cebraene s mamese St e bmonese
stk

L Impt

& Star oo quslle soloe, con un NG el

to 2 im cresota, e Imprese Shuck soro, invece, queke o
prezantang segral i eehcisam, Usesoriatore 5 & poste
Iablertive di Indmkduzre Quait sone B Hement o ton-
sentono ale Imprese di raggiungers | rigiors dsottam. o
vera quak sona gli clernen s dhe mecdiscans a detersnina
te lpwese o sttanere sglioed erlnr mance.
e Vi gesagrallian 10 cul | g 5 agsir
rigbioLio . .

- investrs megpon Tseme
refzic quzlitativamente ap-
prezzoie & che abkia un efferts boomerang sul risus o
SCRRUT I MARHCT cualat delie risorss cantterizz b mi
Flar imprese, <ol came & laglee srtendecs), cuesto
elemente, 43 5300 nan & sutickre a determinar | sus
cessn aiendale.

Distribuziene delle imprese STAR per dimensione

Vakore 14

Iz Imprezs del greppe per rigw,

A IR Cocde,

el part 4 IS8, 754287 rlerit al 2013

Distribuzione delle impress STUCK per dimensione
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ricavi in crescita, | margini sono negativi ma il dato pinn presceupants @ Motk wiende hunnu laborado piani i rilanciu per

L]
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TRUADRE LaVerita

usoc 94 ORE %=

Halla Mondo Norme o Tributl Finanza&Mercati

Anteprima articolo

La congiuntura
Il business frena ma il settore regge - Patrimoni
solidi

indagine Leanus sy 37 entl del gattore: faituraio 8 777 milionl,

sona rednitvit, scarsa iquidits

Il sisterna fienistico ftalianc passe fesame dl economea: || DUsiness & declsamente stagnante ma la
redditivitd industriale fimane buona, | quartieri hanno una discreta dolazione & capitale proprio anche sa
s0no un pe' & corto di liquidits. E quests la fotografia scattata da Leanus, piatiaforma di elaborazons di
ndanci pubblici,

L'analisi di Leanus su biland 2011 {la pid complets finora realizzata. in anteprima per || Sole 24 Ore)
colrve 9 e:_e i sarien, distnbuite in 17 regioni, Le 26 escluge dallansssi 8l
r 8 (inferiod & 4 miliond) @ in molti casi per Mmpossibilila & reparine |
wlanc, F_merge che il fatturaio delfuniverso fieristica |,

Data: 2301-2013 Riferimenti: RAFPORTI - FIERE

La startup fa ricco so'il consulente
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Crisi d'impresa, cercasi consulente con i fiocchi

Dal 16 marzo mezzo milione di aziende, soprattutto pmi, devono nominare sindaco o revisore. E monitorare costantemente gli indicatori,
imposti dalla recente riforma del fallimento. Non ¢'& dubbio quindi che la figura del professionista si avvia a fare un balzo in avanti dal punto
di vista della responsabilizzazione

& Miring Langesl stongenielas.i

r [ Rol=]in J=]sfATA)

kol oo

Secondo un'analisi effettuata da Leanus per Bebieez,
s i campione di 13.357 piccode imprese lombarde
con ricavi compresi tra 2 ¢ 10 milioni di eure. 2olo 144
Imprese non farshbere scattare nemmena uno del
segroali di allerta previsti dal nuovs codice della crisi
diimpresa o dal nuova principio contabile IFRS9,
Introgette su disposizione della Sanca centrale
Eurape @ B in vigoes dal 2018, Eveea che I'IFRSY ha
una rilevanza sala interna al monda bancasia ma,
obbfizando g istituti di credito a valutare | credit
concessi alle aziends in funzione dels probabilita di
default, finisce per partare a una riduzione consistents
dei fenanziamenti per le imprese mena dinamiche,

| l||||_ | |

Pill complesso invece §l discarso sugli indici di crisi che
entrerann Invigere il 15 agosto 2020 & che in
soitansa sana: | rapporto tra fus di cass & tatale
dell'ttivo o i rapporta tra patrimonio nette o totale
del passivio, che non devone essere superiorn af 1056 e il rapporto tra enerl finanziar e reavl che non deve esserne
sapra il $0%. Altri indicatori previsti dalla nuova legge sulla ciisi dimpresa soaa il dtards di oltre due mest nel
pagamento di stipendi a oftre ka meta dei dipendenti 2 il ritarde nel pagamenta dei fornitori di olre 120 giorni,

Le puove regoke impaste dalla recente riforma del fallimento [decreto legislative n. 14 def 2019) abbligano
sindaci € revisorl (ma anche Inps, fisco, creditor] eco a s2pnalare eventuall situaziond di difficoltd: un campanelle
dallarmie che, sebibine teoricamente destinalo a rmaners iservato, inic nevitabiknente per alannare prima o
pai creditori e famitori dischiando di innescare il cassico meccanismo defla profezia che si autoaveera, A o6 6
apgiungone, come viste sopra, ke regole il stringenti dettate alle banche dalla Bee che costringona a un
maniteraggie molte pii puntuale dellandamente aziendale lopai sermbra che melte banche chiedano adedirittura
Tacoesso al cassetta fiscale dellimaresa per verificars |a situazione debitaria col Asco).

Qi fatta nel giro i pochi mesi le piccole & medis imprese S froveranno a operare in una scenario completamente
deverso da quelle, relativamente informale, di solo pechi mesi fa. Gl imgrenditerd, anche nelle aziende di piccole 2
medie dimensiond, saranno costretti a guardare al futuro in termint di proprammazions e di verfca costante del
requisiti della contine 3 aziendai attaverss strumenti quali budget, piani di tesoreria, contrallo dei parametri

finanzizei e gestionah, delle risorse umane e strategiche, dei mercati di approvvigionamento ecz.

Di fatto egni imprenditore devrd approntare una sorta di cruscotto sulla sakte dellimpresa per tenere sotto
ceontrollo redditivits, llguidith, pagament e tutd gl Indicator previst dagli articoll 13 e 15 del codice della cril
impress {soglie ilevanti per 1 denuncia ®a parte dellAgenzia delle entrate, deTTngs e degl agenti della
riscassionel. Dovraano ciod cssere in grado di programmare § flussi di cassa dei sel mesi successivi e dare
evidenza det rispetts deghl indicatori di crish e di continuita aziendale,

Per 150 mita aziende con pils di dieci digendenti, o con un ative patrimoniale o ricavi superiori ai 2 milioni, scatta
anche I'obbligo di dotarsi di sindace unice, collegio sdacale o revisore legale def conti. E dal pressima 18 marzo
(30 ghomi dalla pubbicazione in Garretta Uiciake del digs n 18/19) Htsi gli imprendited saranno chiamati a
werificare fadeguaterza del progric statuts alla luce dei nuovi sbblighi e della necessits o meno di nomirare
Forgans di controllo. Una scelta nen semplice anche a causa della tradizionale ritrosia degll imarenditord 2
mettere riefi mand 4 wn estranes bt gl strumenti per valutare areale condizione di slate della gropria
azienda,

Ma ron ¢ dubbio che, sia come sindaco o rewisare sia come gestere del cruscotto aziendale per 3 rilevazions di
evertuall indicatori di crisi, la figura del orofesslonista st avvia, mel prossin mesl, a fare un balzo in avant dal
punto di vista della res ponsabilizzazione rispetto alla corretta gestione aziendale, anche parché & funico soggetto
che pui aiutare lazicnda a sfuggin e sabhic meb del credit crunch ¢ della dichiarazione dello stato di crisi,
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