


Le	banche	devono	accantonare	
risorse	proporzionali	ai	rischi	assunti



La	richiesta	di	Bankit agli	intermediari	
“meno	significativi”

“(...) Dovranno essere evidenziati distintamente gli andamenti attesi delle
principali variabili aziendali, inclusi i ricavi, i costi, gli accantonamenti, i
coefficienti patrimoniali fully loaded e transitional (CET1, T1 e Total Capital
Ratio), la redditività netta (ROA), il cost/income ratio. Per queste variabili
andranno dettagliate per il biennio 2021-22 le traiettorie attese in assenza di
interventi correttivi e quelle che si potrebbero conseguire attivando le leve di
intervento ritenute più opportune. La relazione dovrà contenere una
descrizione dettagliata di tali linee di intervento e delle relative modalità di
adozione (tempi, caratteristiche). L’esercizio dovrà essere condotto con
approccio conservativo e prudenziale. Particolare attenzione andrà posta
all’analisi delle posizioni creditizie che beneficiano di moratorie (...)

Focus	sulle	
moratorie

Focus	sulle	
valutazioni	
prospettiche

Le	linee	Guida	pongono	l’accento	sulle	valutazione	
prospettiche



CONTESTO	DI	RIFERIMENTO

Accantonamenti

Analisi
Esperta

Rapporto	con	impresa	XYZ	SRL



L’obiettivo	finale:	valutare	e	decidere

Self	Assessment	sistema	espertoUtilizzato	>3,5	Mio

DecisioneValutazione





IFRS	9:	il	nuovo	modello	di	impairment

Il nuovo principio contabile prevede un modello di impairment finalizzato a consentire la rilevazione
delle perdite attese (expected loss), mediante la classificazione dei crediti in TRE STAGE in funzione del
rischio di credito della controparte.



I	criteri	di	riferimento	per	lo	staging



Il	processo	di	valutazione

Accantonamenti

Procedure
Automatiche

Analisi	e	
segmentazion
e	portafoglio

Single	Name

Cluster	
Omogenei

Integrazione	
informazioni
(Data	Quality)

Explained

Comply

Watch	List

Maintain

• Caricamento	bilanci	2019
• Rettifica	bilanci	abbreviati
• Simulazione	2020
• Proiezione	2021-2023
• Altre	info	 (CDC,	etc)

Priorità
• Impieghi	rilevanti
• Moratorie
• Società	di	capitali

Sistema	
Esperto

Il	Processo	di	valutazione	è	fortemente	influenzato	dalla	tipologia	
di	portafoglio	e	dalle	informazioni	ed	analisi	effettuate	al	momento	dell’affidamento

Analisi	Esperta

1. Analisi	
Trigger

2. Simulazione	
scenari
prospettici

3. Valutazione	
Impatti	(t+3)



Il	Data	Quality	è	complesso	e	richiede	
l’integrazione	di	informazioni	diverse	per	tipologia,	fonte	e	formato.



Il	Cruscotto	AQR	include	solo	una	porzione	delle	informazioni	
necessarie

Codice	della	
Crisi

Inps

Agenzia	delle	
Entrate

…



Lo	staging	deve	essere	basato	
su	un	sistema	di	regole	”compliant”	con	le	direttive

- POLICY	-

VALUTAZIONE	SCENARI	PROSPETTICI

Punti	di	attenzione

• Bilanci	non	disponibili
• Situazione	contabile	non	disponibile
• Produzione	su	Commessa	 (immobiliari,	...)
• Gruppo	di	Appartenenza
• Operazioni	straordinarie
• Rapporti	con	Altri	Istituti	(es.	Moratorie)
• Numero	Rapporti	in	“Stage”	 diversi
• ….



Approccio



Il	sistema	di	analisi	esperto	richiede	competenze	e	tecnologia

Maintain

Explain

Comply

Watch	List

Valutazione	esperta



Il	processo	può	essere	informatizzato	solo	parzialmente

Procedure
Informatizzabili

Processi	
cognitivi	basati	
sulla	competenza



Valutazione	e	Decisione

Analisi
Esperta

Giudizio	Finale

Acc.ti

Maintain

Nome	Azienda



Il	sistema	deve	essere	in	grado	di	gestire	le	informazioni	
rilevanti	ai	fini	del	funzionamento	del	sistema	di	monitoraggio

Caricamento	situazione	contabile	Dati	prospettici

Società di Capitali con ultimo bilancio 2018 (1)

Società di Capitali senza dati di bilancio (1)

Società di Capitali con Dati Contabili Parziali (30)

Società di Capitali  che NON hanno fornito informazioni aggiuntive (10)

Società di Capitali Cessate (1)

Società di Capitali In Procedura (0)

Società di Capitali con due più linee di finanziamento (8)

Società di Capitali con ultimo bilancio 2018 (1)

Società di Capitali senza dati di bilancio (1)

Società di Capitali con Dati Contabili Parziali (30)

Società di Capitali  che NON hanno fornito informazioni aggiuntive (10)

Società di Capitali Cessate (1)

Società di Capitali In Procedura (0)

Società di Capitali con due più linee di finanziamento (8)

Società di Capitali con ultimo bilancio 2018 (1)

Società di Capitali senza dati di bilancio (1)

Società di Capitali con Dati Contabili Parziali (30)

Società di Capitali  che NON hanno fornito informazioni aggiuntive (10)

Società di Capitali Cessate (1)

Società di Capitali In Procedura (0)

Società di Capitali con due più linee di finanziamento (8)

Società di Capitali con ultimo bilancio 2018 (1)

Società di Capitali senza dati di bilancio (1)

Società di Capitali con Dati Contabili Parziali (30)

Società di Capitali  che NON hanno fornito informazioni aggiuntive (10)

Società di Capitali Cessate (1)

Società di Capitali In Procedura (0)

Società di Capitali con due più linee di finanziamento (8)Eventuali	operazioni	in	corso



Integrazione	informazioni
Caricamento	situazione	contabile

Dati	prospettici

La	disponibilità	di	informazioni	fornite	dal	
cliente	può	essere	uno	dei	criteri	di	valutazione



Proiezioni	e	valutazione	scenari:	Attenzione	alle	trappole

UN	CASO	DI	MORATORIA
L’impresa	nel	corso	del	2021	cede	un	Asset con	la	corrispondente	posizione	debitoria.	

Come	varia	lo	scenario	prospettico	standard? https://www.soluzionibancarie.it/

La	registrazione	 del	webinar	sarà	disponibile	
a	partire	dal	4	Febbraio	2021	su	www.leanus.it/webinar

L’analisi	di	un	caso	reale

https://www.soluzionibancarie.it/
https://www.leanus.it/webinar/


Analisi	e	segmentazione	del	portafoglio

Stage	allocation iniziale Distribuzione	per	parametri	eco-fin

Settori Distribuzione	per	staging e	score

IDENTIFICAZIONE	 PRIORITA’	E	CLUSTER



I	criteri	di	clusterizzazione	possono	essere	“non	intuitivi”

SOFT	Triggers:	OK

Concordato	
nel	2020

Posizione	Tributaria	Netta	in	forte	Crescita

L’allerta	può	scattare	su	iniziative	di	Enti	o	altri	interlocutori.	Il	sistema	bancario	è	in	grado	di	centralizzare	le	
informazioni	rilevanti	ai	di	una	valutazione	consapevole?

Quali	Soft	Triggers da	monitorare?



In	assenza	di	informazioni	fornite	dal	cliente	si	può	ricorrere	a	
Scenari	prospettici	Standard

Discontinuità	- COVID	STRESS	TEST

Applichiamo	il	seguente	scenario	alle	imprese	«Stage	1	- bil completi»



Perdita	economica	a	12-24-36	mesi

Impatto	stress	test:	conto	economico



Impatto	stress	test:	stato	patrimoniale

Riduzione	patrimonio	a	
12	e	24	mesi	ma	inferiore	al	50%

Il	metodo	è	applicabile	anche	ai	cluster



Impatto	su	cash	flow	a	breve,	
peggiora	alla	ripresa	delle	vendite

Il	metodo	è	applicabile	anche	ai	cluster

Impatto	stress	test:	cash	flow



Impatto	stress	test:	DSCR

Il	DSCR	rivela	la	non	sostenibilità	
dello	scenario«Heavy»

Il	metodo	è	applicabile	anche	ai	cluster



Impatto	stress	test:	score	e	indici

Deterioramento	
significativo	 degli	score	a	12	mesi

Il	metodo	è	applicabile	sia	alla	singola	impresa	che	ai	cluster



Un	esempio	di	analisi	di	un	portafoglio

La	registrazione	 del	webinar	sarà	disponibile	
a	partire	dal	4	Febbraio	2021	su	www.leanus.it/webinar

Un	campione	di	156	imprese	della	distribuzione	automatica	

WEBINAR	SREP/MONITORAGGIO	-
SETTORE	DISTR.	AUTOMAT.	GREEN

Profilo	Full

WEBINAR	SREP/MONITORAGGIO	-
SETTORE	DISTRIBUZIONE	AUTOMATICA

Link	utili

https://www.leanus.it/webinar/


Prossimi	appuntamenti





Leanus supporta i principali processi di lavoro in ambito economico finanziario e di supporto
strategico alle decisioni (Ricerca target, Valutazione affidabilità, Analisi mercati, Monitoraggio
portafogli, Elaborazione Benchmark e Business Plan) e include tutti i principali strumenti necessari
per gestire le relazioni con le imprese (calcolo del DSCR e degli Indici di bancabilità, indicatori
del Codice della Crisi, il Rating Medio Credito Centrale per l’accesso al Fondo di Garanzia per le PMI,
Capacità di indebitamento, Equity Value,etc.).

Chi	siamo
Leanus è una piattaforma innovativa per
Banche, Imprese e Professionisti che
consente di accedere alle informazioni
contabili di una qualsiasi azienda e di
analizzarle con diversemetodologie.

LEANUS è:



I	nostri	Partner



www.leanus.it


